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Uvodni slovo

> -

Nase vize odpovédného a udrzitelného podnikani

Klicovgm pilifem nasi strategie udrZitelnosti je diraz na etické a transparentni podnikéni a odpovédné

hospodarent se zdroji, v€etné Gcinného vyuzivani energie a minimalizace produkce odpadd. Nase vize
spodiva v dosazeni udrzitelné, zdravé a odolné spole¢nosti.

N&S zamér je ztélesnén i v designu a provozu naSich kanceldri, které jsou navrzeny tak, aby

poskytovaly Cisté, zdravé a prijemné pracovni prostredi pro nase zaméstnance a klienty.

Podporujeme environmentalné odpovédné chovani a snizujeme environmentdlni dopad na Zivotni
prostredi. Zavazali jsme se ke sniZovani spotreby energii a papiru, podpore udrzitelného cestovani
a transparentnimu obchodnimu jednéni. Tyto zavazky jsou integrovény do strategie skupiny Grant
Thornton v Ceské republice, ¢imz zajistujeme, Ze naSi zaméstnanci a spolupracovnici nejenom
rozuméji zménam, které mohou provadét jako jednotlivci, ale maiji také prostredky a podporu k jejich
realizaci v ramei Grant Thornton. Vytvarime tak udrzitelnou budoucnost, ve které jsme vsichni aktivnimi

Géastniky.

Zakladnim cilem Grant Thornton je vytvorit a naplnovat spolecnou vizi udrZitelnosti. Toho dosahujeme
tim, Ze nase vedeni jde ¢lendm tgmu prikladem, buduje potfebné kapacity a odpovédné skupinu Fidi,
ale také inspirovanim naseho okoli k pfijeti podobngch hodnot a postupl. Jako poradenska
spole¢nost jsme si védomi naseho vlivu a role v Sirs§i komunité a jsme odhodlani bt lidry v etickém
a transparentnim podnikani, které podporuje udrziteIn( rozvoj a prosperitu.

David Pirner

Managing Partner

s
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Al

AML
B2B
B2G
BOZP
BREEAM

CO.e
CSRD

CR
DPH
E
ELP
ESG

EU

FTE

FVE

GDPR

GHG

GHG Protocol
GT

HR

ICT

IFRS
IPCC

IT

kWh

LMS

MEA

MFA

MHD

MWh
NACE/CZ-NACE
NPS

RCP
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Seznam zkratek

Artificial Intelligence (umé&la inteligence)

Anti-Money Laundering (opatfent proti prani $pinavch penéz)
Business-to-Business (obchodni vztahy mezi podniky])
Business-to-Government (obchodni vztahy viéi vefejnému sektoru)
Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci

Building Research Establishment Environmental Assessment Method (metodika
certifikace udrZiteIn{ch budov)

ekvivalent oxidu uhli¢itého

Corporate Sustainability Reporting Directive (smérnice EU o reportingu
udrZitelnosti)

Ceské republika

dan z pridané hodnoty

Environment (Zivotni prostredi)

Emerging Leaders Programme

Environmental, Social, Governance [iivotni prostredi, socialni oblast, sprava
a fizen)

Evropskd unie

Full-Time Equivalent (ekvivalent pIného pracovniho Gvazku)

fotovoltaickda elektrarna

General Data Protection Regulation / Obecné nafizent o ochrané osobnich Gdajd

Greenhouse Gases (sklenikové plyny)

mezindrodni metodika pro v{pocet emisi sklenikovgch plyni

Grant Thornton

Human Resources (fizent lidskgch zdrojd / persondalni oblast)

Information and Communication Technologies (informaéni a komunikaéni
technologie)

International Financial Reporting Standards (mezinrodni standardy Géetniho
v{kaznictvi)

Intergovernmental Panel on Climate Change (Meziviadni panel pro zménu
klimatu)

informacni technologie

kilowatthodina

Learning Management System (systém ¥izeni vzdélavani)

Mergers and Acquisitions (fize a akvizice)

Multi-Factor Authentication (vicefaktorové ovéfovani)

méstskd hromadnd doprava

megawatthodina

klasifikace ekonomickgch cinnosti

Net Promoter Score

Representative Concentration Pathway (emisni / klimatick§ scénar IPCC)
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RTO

S

SaasS

Scope 1/Scope 2
SSP

SVR

tCO,e

TCO

US GAAP

VSME

WRI
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Seznam zkratek

Recovery Time Objective (cilové doba obnovy IT/IS po incidentu)

Social (sociélni oblast)

Software as a Service

pfimé emise / nepfimé emise z nakupované energie podle GHG Protocol
Shared Socioeconomic Pathways (sdilené socioekonomické scénére)
sluzby vgkonové rovnovéhy

tuny ekvivalentu CO,

Total Cost of Ownership (celkové ndklady viastnictvi)

United States Generally Accepted Accounting Principles

Voluntary Sustainability Reporting Standard for non-listed SMEs (dobrovoln(
standard reportingu pro nekétované malé a stfedni spoleénosti)

World Resources Institute

©2026 Grant Thornton Czech Republic Holding s.r.o. | &



Slovniéek pojmu

Audit (interni /
externi / zakaznickg)

Biodiverzita

Business continuity

Cirkularni ekonomika

Cloud-first strategy

Compliance

Data governance

Dekarbonizace

Digitalizace

Diverzita a inkluze

Dodavatelskj retézec

Emisni faktor

Energetickéa Géinnost

Environmentalini
stopa

ESG

Etick( kodex

Facility management

FTE (ekvivalent plného
pracovniho Gvazku)

GHG (sklenikové
plyny)
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Nezdvislé ovéfeni shody, sprdvnosti a G¢innosti systému Fizeni, procesd nebo
vykazovan(ch dat.

Rozmanitost Ziv{ch organismd, ekosystémd a prirodnich procesd. V kontextu ESG
se hodnoti zejména prfimé a nepfimé dopady cinnosti organizace na prirodni
prostredi.
Schopnost organizace zachovat nebo rychle obnovit klicové cinnosti
pri mimoradné udalosti, vjpadku nebo naruseni provozu.

Pristup k vyuZivani zdroji zaloZzen( na predchdzeni vzniku odpadu, opétovném
pouZiti, opravéch, recyklaci a prodluzovéni zivotniho cyklu materiald a vgrobka.
Strategick( pfristup, pfi kterém organizace prednostné zvazuje cloudova feseni
pfi modernizaci a rozvoji IT infrastruktury a systémd.

Soulad s pravnimi predpisy, regulatornimi poZadavky, profesnimi standardy
a internimi pravidly organizace.

Soubor pravidel, odpovédnosti a kontrolnich mechanisml pro spravu dat, jejich
kvalitu, ochranu, dostupnost a auditovatelnost.

Proces snizovani emisi sklenikovgch plynd, zejména prostfednictvim Gspor
energie, zmén v provozu, nizkoemisnich technologii a vyuZzivani obnovitelnjch
zdrojd.

Prevod procest, dokumentd a ¢innosti do elektronické podoby za Gcelem zv{seni
efektivity, transparentnosti a snizeni materidlové naroénosti.

Principy podporujici rozmanitost pracovniho kolektivu a vytvareni prostredi,
ve kterém maji rdzné skupiny zaméstnanct rovné podminky a pfilezitosti.

Sit dodavateld a obchodnich partnerd, ktefi organizaci poskytuji zbozi, sluzby
nebo podpdrné ¢innosti nezbytné pro jeji fungovant.

Prepoctov( koeficient pouZivan§ k prevodu spotreby energie, paliv nebo jingch
aktivit na mnoZzstvi emis sklenikov{ch plynd.

Dosazeni stejného nebo vyssiho uZitku pri nizsi spotrebé energie.

Souhrn dopadd innosti organizace na Zivotni prostredi, napiiklad v oblasti emisi,
spotreby energif, vody, materiald nebo odpadd.

Réamec pro hodnoceni a fizeni dopadl v oblasti Zivotniho prostredi (Environment),
socidlnich témat (Social) a sprévy a fizeni (Governance).

Soubor pravidel a z&sad chovani, které urcuji ocekavané etické standardy uvnitr
organizace i ve vztazich s klienty, dodavateli a dalsimi stakeholdery.

Spréva a provoz budov a souvisejicich sluzeb, napt. Gdrziby, energii, Gklidu,
odpadi a technického zdzemi.

Ukazatel

v prepoctu na plné pracovni Gvazky.

prepocteného poltu zaméstnancd vyjadrujici  pracovni  kapacitu

Plyny prispivaijici ke sklenikovému efektu; ve firemnim reportingu jsou vyjadrovany
obvykle v tunéch CO,e.

©2026 Grant Thornton Czech Republic Holding s.r.o. | 6



Slovniéek pojmu

GHG Protocol

Governance

Greenwashing

Hybridni préace /
hybridni model

Incident

Intenzita emisi

Klimaticka rizika

Klimatické scénare
(RCP / SSP)

Kontrolni prostredi

Kyberneticka
bezpeénost

Lidska prava
v podnikani

Materialnost
(viznamnost)

MFA (vicefaktorové
ovérovani)
Mitigaéni opatfeni
Mobilita

zaméstnancu

Obéhové
hospodarstvi

Odpovédné
podnikani

Odpovédn{ nakup /
udrziteln{ procurement

PiliFE/S/G

Pilotni iniciativa
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Mezindrodné uzndvand metodika pro vjpocet a vykazovani emisi sklenikovgch
plynd.

Oblast spravy a fizeni organizace, zahrnujici strukturu vedeni, etiku, compliance,
fizeni rizik, kontrolni mechanismy a odpovédnost za rozhodovani.

Prezentace organizace, produktu nebo aktivity jako ekologicky odpoveédné
bez dostate¢ného faktického podkladu nebo v rozsahu, kter§ neodpovida realité.
ZpUsob organizace prace kombinujici praci z kancelare a praci na dalku.
Mimoradnd uddlost, poruseni pravidel nebo naruseni bezpecnosti, které mize mit
dopad na provoz, data, zaméstnance nebo reputaci organizace.

Mnozstvi emisi vztazené k ukazateli napriklad

vybranému v{konu,

na zaméstnance, na jednotku obratu nebo na jinou srovnavact veli¢inu.
Rizika
a prechodova rizika.

souvisejici se zménou klimatu, obvykle délend na fyzickd rizika

Modelové varianty budouciho v{voje klimatu a souvisejicich socioekonomickgch
podminek vyuzivané pro posouzeni klimatickgch rizik.

Soubor pravidel, procest, odpovédnosti a postupd, které podporuji dodrzovani
pozadavkd, fizenT rizik a spravné fungovani organizace.

Ochrana informacnich systémd, siti, zafizeni a dat pred neoprévnéngm
pristupem, Gtoky, ztratou nebo zneuzitim.

Zasady zajistujici ochranu distojnosti, rovného zachdzeni, bezpecnosti a dalsich
z&kladnich prav zaméstnancl a dalsich osob dotéen{ch Cinnosti organizace.
Podstatnost tématu z hlediska dopadd, rizik, pfilezitosti nebo ocekavani
stakeholderU; urcuje, kterd témata jsou pro ESG reporting a fizeni nejdllezitéjsi.
Bezpecnostni mechanismus ovérovani identity uZivatele pomoci vice nez jednoho
faktoru, napt. hesla a jednorézového kddu.

Opatfeni zamérend na omezeni nebo snizeni negativnich dopadd, zejména emisi
sklenikov{ch plynd nebo jingch environmentalnich rizik.

Zplsoby dopravy zaméstnancl pri sluzebnich cestdch nebo dojizdént, které maji
dopad na emise i celkovou environmentalni stopu organizace.

Praktické uplatnéni principl cirkularni ekonomiky v fizeni materiald, zdrojd, obald
a odpadd.

ZpUsob fizenT organizace, kter{ zohlednuje ekonomické, environmentalni, socialni
a etické dopady jeji Cinnosti.

Pfistup k v{béru dodavatell a ndkupu zboZzi a sluzeb, kter( vedle ceny a kvality
zohlednuje také environmentaini, socialni a etickd kritéria.

Jednotlivé oblasti ESG: Environment (Zivotni prostfedi), Social (sociélni oblast)
a Governance (sprava a fizeni).

Opatreni zavedené v omezeném rozsahu nebo testovacim rezimu za Géelem

ovéreni jeho funkénosti, pfinosd a vhodnosti pro $irsi zavedent.

©2026 Grant Thornton Czech Republic Holding s.r.o. | 7



Slovniéek pojmu

Policy / smérnice /
politika

Prechodova rizika

Profesionalni sluzby

Responsible Al
governance

Reputaéni riziko

Risk management /
Fizeni rizik

Scope 1

Scope 2

Stakeholdefi /
zainteresované
strany

Uhlikova stopa

VSME

Water stress /
vodni stres

Whistleblowing

Work-life balance

Zelena energie/elektfina
z obnovitelngch zdroji

Zavain{ negativni
incident v oblasti
lidskgch prav

Go Begond I Zprava o udrzitelnosti 2025

Formalné stanoven( soubor z&sad, pravidel a odpovédnosti, podle nichz
organizace ridi urcitou oblast své ¢innosti.

Rizika spojend s prechodem na nizkouhlikové hospoddrstvi, napriklad zmény
regulace, technologii, cen energii nebo ocekavani trhu.

Odborné sluzby zalozené na znalostech a expertize, typicky v oblastech auditu,
poradenstvi, dani, Gcetnictvi, préva nebo ocenovant.

Pravidla a principy pro odpovédné, bezpecné a transparentni vyuzivani nastrojl
zaloZen{ch na umélé inteligenci.

Riziko poskozeni dobrého jména organizace, které miize negativné ovlivnit divéru
klientl, zaméstnancd, partnert nebo verejnosti.

Systematick( proces identifikace, hodnoceni, fizeni a monitorovani rizik, kterd
mohou ovlivnit fungovdni organizace.

Pfimé emise sklenikovgch plynl z vlastnich nebo kontrolovangch zdrojd
organizace.

Nepfimé emise sklenikovgch plynd vznikajici pfi vgrobé nakoupené energie
spotrebované organizaci.

Osoby, skupiny nebo instituce, které jsou Einnosti organizace ovlivnény nebo ji
mohou ovlivnit.

Soucet emisi sklenikov(ch plynd spojengch s Cinnosti organizace za urcité
obdobi, obvykle vyjadreng v tundch CO,e.

Dobrovoln( standard vykazovani udrzitelnosti pro nekdtované malé a stredni
podniky.

Situace, kdy je dostupnost vodnich zdrojl omezend vzhledem k poptévce nebo
kvalité vody.

Mechanismus umoznujici bezpe¢né a ddvérné ozndmeni neetického nebo
protipravniho jednant.

Rovnovdha mezi pracovnim a osobnim Zivotem zaméstnance.

Elektfina pochdzejici z obnovitelngch zdrojd, napfiklad z vody, slunce, vétru nebo
biomasy.

Potvrzen( pfipad poruseni

lidskgch prav, kter§ ma& vgznamng dopad

na zaméstnance, pracovniky v hodnotovém retézci nebo jiné dotéené osoby.

©2026 Grant Thornton Czech Republic Holding s.r.o. | 8



1 Predstaveni skupiny

Skupina Grant Thornton v Ceské republice pfedstavuje integrovanou platformu profesionélnich sluzeb
poskytovan(ch pod znackou Grant Thornton a je soucdsti globalni sité nezavisljch ¢Elenskgch firem
zamérfen{ch na audit a ovéfovani, darové sluzby a poradenstvi. Globalni sit Grant Thornton plsobi
ve vice nez 165 trzich a poskytuje sluzby soukrom{m spolec¢nostem, subjektdm vefejného z&jmu
i verejnému sektoru, priéemz jednotlivé clenské firmy jsou samostatngmi prdavnimi entitami
poskytujicimi sluzby lokalné v souladu s platnou regulaci.

V Ceské republice skupina plisobi prostiednictvim ¥ kanceldfi v Praze, Brné a Ostravé. Skupina
obsluhuje vice nez 1 800 klientd. Multidisciplinarni model ,one-stop shop® umoziuje poskytovat
ucelend FeSeni napfi¢ servisnimi liniemi a pokrgvat potreby klientld od bézné compliance agendy az
po komplexni transformacni a transakéni projekty.

Pravni a organizacni strukturu ceské skupiny tvori nékolik prévnich entit, které spoleéné pokrgvaiji
hlavni servisni linie. Zastresujici a primarni kontaktni entitou je Grant Thornton Czech Republic s.r.o. se
sidlem v Praze. V rémci skupiny déle pdsobi Grant Thornton Advisory s.r.o., Grant Thornton Audit s.r.o.,
Grant Thornton Appraisal services a.s., Grant Thornton Consulting k.s., ASPECTA Consulting s.r.o.,
B..LR.E.M.A. Tax Litigation s.r.o., Naviga Advisory and Valuation s.r.o., 1. VOX a.s. a Fucik & partner s.r.o.
Toto usporéddni umozniuje klientdm vyuzit provazané sluzby, od strategie a fizeni rizik, pres transakce
a ocenéni, az po auditni uji§téni a pravni podporu, s dirazem na ndvaznost vgstupl a praktickou
implementovatelnost doporuceni.

Grant Thornton plisobf primarné na trhu profesiondlnich sluzeb v Ceské republice a obchodni model
je zaméren zejména na B2B a B2G segment. Klientelu tvori soukromé spoleénosti, véetné stredné
velkgch a rostoucich firem, ¢eskgch i mezinarodnich skupin, a dale verejn{ sektor a verejné instituce.
Geografické pokryti zajistuji t¥i kanceldfe v CR a mezindrodni know-how a kapacity sité Grant
Thornton jsou vyuzivainy pro preshraniéni projekty a klienty s mezindrodni pdsobnosti.

Klicovgmi zdkaznickgmi skupinami jsou organizace, které potrebuji nezdvislé ovéreni, podporu
pfi plnéni regulatornich a danov{ch povinnosti, transakéni a transformaéni poradenstvi, ocenovani
pro transakce a fizeni a pravni podporu pro korporétni agendu a komplexni situace (napf. MEA,
pracovni prévo, GDPR &i energetika). Obchodni vztahy jsou zaloZeny na dlouhodobém partnerstvi,
vysoké mite dlvéry, odbornosti a dirazu na kvalitu vgstupl. Primérnim distribuénim kandlem je pfimé
poskytovani sluZeb (projektové tgmy, priibéind podpora, retained advisory), doplnéné o odborné
publikace, seminare a vzdélavani.

Mezi klic¢ové vztahy na strané dodavatelského a partnerského ekosystému patfi vyuzivani mezindrodni
sit¢ Grant Thornton pro napf. metodiky, odborné standardy, sdileni know-how a spolupréce
na preshraniénich zakézkdch, a externi poskytovatelé podplrngch sluZzeb (napt. IT infrastruktura,
bezpenost a specializované databdzové nastroje), které umoziiuji poskytovat sluzby efektivng,
bezpecné a v poZadované kvalité.

Go Begond I Zprava o udrzitelnosti 2025 ©2026 Grant Thornton Czech Republic Holding s.r.o. | 9



1 Predstaveni skupiny

Advisory sluzby jsou zaméreny na praktickou pridanou hodnotu a dlouhodobé partnerstvi s klienty.
Portfolio zahrnuje ICT a kyberbezpecnost, Business Risk Services, Smart Data Analytics, ESG a udrZitelnost,
novou energetiku, infrastrukturni investice, dotace a evaluace, compliance, cirkularni ekonomiku, transakce
a MEA, korporétni finance a strategii a digitalizaci. Tento zabér pokrgvé potreby klientd od analytické faze
a ndvrhu FeSeni az po implementaci a fizeni zmény, véetné propojeni datové transparentnosti, fizenT rizik
a regulatornich pozadavkd.

Appraisal sluzby jsou poskytovény formou znaleckich posudkl a odborngch stanovisek napfic typy aktiv
a situacemi, kdy je nutné stanovit hodnotu nebo doloZit ekonomickou primérenost. Grant Thornton
Appraisal services piisobi v Ceské republice jako nejvétsi znaleckd kanceldi a poskytuje ocefiovant
obchodnich zévodl a cennfch papirl, nemovitého i movitého majetku, nehmotného majetku, pohledavek,
informaénich systémd, skod a udljch ziskd a dalsich souvisejicich sluZeb. Tyto sluZzby se uplatriuji zejména

P

v transakeich, restrukturalizacich, pro Géetni a regulatorni Geely, interni rozhodovéani i sporné situace.

Sluzby Audit & Assurance jsou zaméfeny na nezdvislé posouzent, soulad s predpisy a identifikaci rizik, kterd
mohou ovlivnit stabilitu a ddvéryhodnost klientskjch organizaci. Skupina poskytuje audit Géetni zaverky,
finanéni due diligence, interni audit, forenzni sluzby, GEetni a ekonomické poradenstvi a podporu v oblasti
IFRS & US GAAP. Tato servisni linie posiluje transparentnost, spolehlivost v{kaznictvi a kontrolni prostredi
klientd a vytvari ujisténi pro vliastniky, management i dalsi stakeholdery.

Sluzby Tax & Accounting pokrgvaji dafiové a Géetni poradenstvi i operativni podporu s dirazem na resent
na miru, fizenT danovgch rizik a zastupovéni vaci sprévei dané. Nabidka zahrnuje poradenstvi pro prévnické
i fyzické osoby, DPH, transferové ceny, mezindrodni dané, procesni poradenstvi, mzdovou agendu,

Géetnictvi a navazujici transakéni podporu. Kombinace pribéiné compliance podpory a expertniho
poradenstvi zajistuje klientdm legislativni soulad, efektivitu procesti a pfedvidatelnost dariovgch dopadd.

Pravni sluzby jsou poskytovény prostfednictvim spolupracujici spole¢nosti GT Legal, advokéatni kanceldr,
s.r.o. Specializace zahrnuji obchodni a korpordtni prévo, flize a akvizice, pracovni a cizinecké prévo,
bankovnictvi a finance, prévo nemovitosti, kapitalové trhy, ochranu osobnich Gdajd (GDPR) a energetiku.
Pravni pili doplfiuje poradenské, transakéni a dafiové sluzby skupiny a umoziiuje klientlm Fesit komplexni
situace end-to-end se zajisténim pravni robustnosti i praktické realizovatelnosti.

Soudasti ekosystému skupiny jsou vzd&lavaci aktivity VOX (Grant Thornton Academy), které rozvijeji
odborné kompetence klientd i trhu prostrednictvim Skoleni a kurzd, mimo jiné v oblastech dani a Géetnictvi,
personalistiky a mezd, prava, ekonomiky a financi, manazerskjch dovednosti a zakézkového vzdélavant.
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Strategie udrzitelnosti skupiny se odrdZzi ve dvou rovinach: v externi nabidce sluzeb a v internim
fungovéni organizace. Na strané trhu skupina poskytuje specializované sluzby v oblasti ,ESG
a udrzitelnost® v rdmci servisni linie Advisory a rozviji souvisejici expertni kapacity i v navazujicich
disciplindch, joko compliance, risk, data analytics, energetika a transakce, coz umoznuje klientdm
propojovat ESG s Fizenim rizik, transformaci a vkonnostnimi cili. Na strané interni skupina uplatiuje
odpovédn{ pristup k dopaddm svého fungovani a podporuje spoleCensky prospésné aktivity, véetné
vyuziti odborngch kompetenci pro verejné prospésné Gcely.

Tento obchodni model, postaven( na dlvéryhodnosti, odbornosti a dlouhodobgch vztazich, je
prirozen& propojen s tématy ESG, zejména v oblasti etiky a compliance (G), odpovédného fizent lidi
a rozvoje talentd (S) a snizovéni environmentaini stopy kanceld¥rského provozu a sluzebnich cest (E).
V této zprave jsou proto dale popsdny konkrétni iniciativy a vjkonnostni ukazatele skupiny za rok 2025
v souladu s poZadavky standardu VSME.
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2 Zaklady pro pﬁpra_iru

Skupina Grant Thornton v Ceské republice (déle ,Grant Thornton® a ,Skupina®) vypracovala tuto
Zprévu o udrZitelnosti za fiskalni rok 2025, tj. obdobi od 1. fijna 2024 do 30. z&fi 2025 (dale jen ,rok
2025%) v souladu s Dobrovolngmi standardy pro vykazovani udrzitelnosti malgch a stfednich podnik{
(VSME). Standardy VSME byly pfijaty Evropskou komisi formou doporugeni dne 30. dervence 2025
joko rémec pro dobrovolné, srovnatelné a primérené vykazovani udrzitelnosti ze strany podnikd,
na které se nevztahuje povinné vykazovani dle CSRD.

Skupina zvolila v{kaznictvi typu B dle VSME, a tato zpréva proto zahrnuje relevantni datové body jak
ze Zakladniho modulu, tak z Komprehensivniho modulu. Zpréva je zpracovéna za konsolidovan{ celek
spolecnosti Grant Thornton Czech Republic Holding s.r.o. v souladu s rozsahem konsolidované Gcetni
zavérky k 30. 9. 2025., a je sestavena za materskou spoleénost Grant Thornton Czech Republic
Holding s.r.o. a jeji dcefiné spoleénosti (,skupina®), tj. Grant Thornton Czech Republic s.r.o., Grant
Thornton Advisory s.r.o., Grant Thornton Audit s.r.o., Grant Thornton Appraisal services a.s., Grant
Thornton Consulting k.s., ASPECTA Consulting s.r.o., B.LR.E.M.A. Tax Litigation s.r.o., Naviga Advisory
and Valuation s.r.o., 1. VOX a.s. a Fucik & partner s.r.o.. Klicové Cinnosti skupiny jsou realizovany
primarné v Ceské republice, kde se nachdzi hlavni provozni zézemi (kanceldfe a podplrnd
infrastruktura) a kde vznikd prevéznd &ast environmentdlnich a socidlnich dopadd spojengch
s kancelarskgm provozem a poskytovanim profesiondlnich sluzeb.

Doplnujici povinné informace - Konsolidované Gdaje za skupinu

Prévni formu podniku Spole&nost s ru¢enim omezen{m (s.r.o.)

Kéd klasifikace odvétvi podle NACE CZ-NACE 64.20 - Cinnosti holdingov{ch spolednosti.
Velikost rozvahy 456 771 tis. K&

V{se obratu 930 695 tis. K&

Podet zaméstnanct 263 FTE

Povinné doplrujici Gddaje dle VSME, zejména velikost rozvahy, vjse obratu a primérn§ prepocteny
podet zaméstnancl (FTE) za rok 2025, jsou v této zpravé vykézény za reportovan( rozsah skupiny
na zakladé internich financnich a personalnich dat za rok 2025.
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3 Strategie ve vztahﬁ-__

k otazkam uc_;_lriitelqosti

3.1 Obchodni model a udrzitelnost

Obchodni model skupiny je zaloZzen na poskytovani odborn{ch profesiondalnich sluzeb s vysokou
pridanou hodnotou, zejména v oblastech poradenstvi, auditu a ovérovani, dani a Géetnictvi,
ocenovani a pravnich sluzeb. Skupina uplatiuje holistick pfistup k zakdzkdm, kterd kombinuje
mezindrodni zkuSenost s lokalni znalosti prostredi a je zaméfen na identifikaci rizik, zvySovani
transparentnosti a tvorbu dlouhodobé hodnoty pro klienta. Udrzitelnost je soucasné soucasti trini
nabidky skupiny, a to zejména prostrednictvim poradenské servisni linie, kterd zahrnuje oblast ,ESG
a udrZitelnost® a navazujici kompetence, mimo jiné compliance, cirkularni ekonomiku, novou
energetiku, Smart Data Analytics a Business Risk Services. Tato kombinace umozriuje klientdm
propojovat ESG témata s fizenim rizik, strategii, regulatornimi poZadavky a datovou transparentnosti.

UdrZitelnost je pro skupinu relevantni ve dvou vzdjemné provazangch rovindch. Externé se promita
do sluzeb poskytovan(ch klientl, které podporuji fizeni dopadd, plnéni regulatornich a trznich
oéekavani a posilovani divéryhodnosti prostrednictvim kvalitnich dat a nezavislého ujistént. Interné se
udrZitelnost vztahuje k dopadidm kancelarského provozu a poskytovani profesiondlnich sluzeb,
zejména v oblastech spotreby energie v kanceldrich, sluzebnich cest a mobility, digitalizace a spravy
IT, spotfeby materiald a odpovédného nakladéni s informacemi. Vzhledem k povaze Cinnosti skupiny je
environmentdlni stopa tvorena primarné neprimgmi dopady, zejména spotrebou energie a mobilitou,
zatimco v{znamnd ¢&ast socidlnich a governance témat je Gzce spjata s fizenim lidského kapitdlu,
rozvojem odbornosti, profesnimi standardy, nezdavislosti, etikou a compliance.

3.2 Strategické prvky vztahujici se k udrzitelnosti

Strategick rédmec Grant Thornton ve vztahu k udrzitelnosti vychdzi z charakteru profesionainich
sluZeb, které jsou postaveny na divére, kvalité, odbornosti a nezévislosti. Z pohledu dlouhodobé
konkurenceschopnosti jsou klic¢ové zejména ty prvky, které posiluji transparentnost, kvalitu v{stupd
a odolnost vaéi regulatornim i reputaénim rizikdm. Tomu odpovidé i struktura servisnich linii skupiny,
auditni a ovéFovact sluzby (véetn& podpory v oblasti IFRS & US GAAP, interniho auditu a forenznich
sluZeb), dariové a G&etnl poradenstvi, oceriovani a prévni sluzby, které klientdm poskytuji nezavislé
ujistént, odborn§ rémec pro rozhodovani a podporu pfi fizeni rizik a zajisténi souladu s pozadavky.

Zakladnim strategickgm prvkem ve vztahu k udrZitelnosti je zaroven schopnost skupiny integrovat ESG
témata do poradensk{ch a transformaénich projektd klientd. Poradenstvi je zalozeno na dlouhodobém
partnerstvi a doddvce praktickch reseni s jasngm dopadem, pricemz ESG a udrZitelnost jsou soudasti
portfolia spolu s navazujicimi oblastmi, jako jsou compliance, cirkularni ekonomika, nové energetika,
Smart Data Analytics, strategie a digitalizace. Toto propojeni umoznuje vnimat udrzitelnost jako
soucast fizeni v{konnosti a rizik, nikoli jako izolovanou oblast, a prendset do praxe pozadavky trhu
a regulace prostfednictvim méfitelnjch ukazateld, datové transparentnosti a kvalitniho fizeni. St
trzniho z&sahu podporuje rozsah plsobnosti skupiny v Ceské republice a vjznamné klientské baze,
u niz je dvéryhodnd a konzistentni ESG agenda dlezitgm predpokladem pro dlouhodobé udrzeni

reputace.
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3 Strategie ve vztahﬁ-__

k otazkam uc_;_lriitelqosti

V kontextu této VSME zpravy se strategick( pristup skupiny k udrZitelnosti opird o tfi vzdjemné
provazané oblasti. Prvni je odpovédné poskytovani sluzeb a podpora klientd pri feseni ESG témat
a souvisejicich regulatornich a trznich ocekavani. Druhou oblast predstavuje fizent vlastnich dopadl
typickgch pro kancelarské provozy, zejména v oblasti energie, mobility a spotfeby materiald. Treti
oblasti je diraz na kvalitni fizent, etiku, ochranu informaci a compliance, které jsou pro profesionaini
sluzby klicové z hlediska divéryhodnosti, fizeni rizik a dlouhodobé stability podnikani.

(X

3.3 Politiky environmentalni, sociain
udrzitelnosti

-
I

a ekonomické

Politiky skupiny v oblasti environmentdlni, socidlni a ekonomické udrzitelnosti jsou nastaveny
v ndvaznosti na charakter poskytovangch profesiondlnich sluzeb a na oéekavani klientd,
regulatornich orgdnd a dalsich stakeholdert. Zakladnim principem je konzistentni a odpovédné fizeni
dopadd, rizik a prilezitosti, které vyplgvaji jak z role poskytovatele nezavisljch a odborngch sluzeb, tak
z kazdodenniho fungovani kancelarské organizace.

V environmentdlni oblasti se politika a Fizeni orientuji zejména na snizovani dopadld kancelarského
provozu a podplrnjch &innosti. To zahrnuje efektivni vyuzivani zdroji, zejména energie, podporu
digitalizace a redukci materidlové nérocnosti procest, odpovédné Fizeni mobility a sluzebnich cest
a zvySovani povédomi o environmentdlné Setrném chovani v kazdodenni praxi. Tyto oblasti predstavuji
pro sektor profesiondlnich sluzeb hlavni zdroje environmentélinich dopadl a zaroven klicové paky,
ktergmi Ize dosahovat méritelngch zlepseni.

V socidlni oblasti je téZisté politik a postupl v Fizeni lidského kapitdlu, rozvoji odbornosti, diverzité
a inkluzi a vytvareni atraktivniho a bezpeéného pracovniho prostredi. Skupina stavi na tom, Ze kvalita
a dostupnost talentu pfimo urcuje schopnost poskytovat sluzby v pozadované kvalité, rozsahu
a v souladu s profesnimi standardy. Socidlni pilif je proto Gzce provdzdn s ndborem a rozvojem
zaméstnancd, vzdélavanim, leadershipem a nastavenim firemni kultury podporujici spoluprdci, respekt
a dlouhodobou zaméstnaneckou angazovanost.

V oblasti rizeni a ekonomické udrzitelnosti jsou politiky zaméreny na integritu, profesni standardy,
nezdvislost, etiku a compliance, véetné dlrazu na ochranu osobnich Gdajl a bezpeéné nakladani
s informacemi. Tato témata jsou pro poskytovani auditnich, danovich, poradenskich a pravnich
sluzeb z&sadni z hlediska dlvéryhodnosti a Fizeni rizik, a proto jsou systematicky integrovéna
do internich pravidel, procest a kontrol. Zaméfeni na ochranu osobnich Gdajéi (GDPR) je z&roven
soucasti pravni expertizy skupiny a compliance je integrdlni souédsti poradenského portfolia, coz
posiluje ukotvenT téchto oblasti jak v nabidce sluzeb, tak v internim fizeni.

Uvedené politiky a postupy jsou v této zprave dale operacionalizovény prostrednictvim konkrétnich
metrik, vjkazl a popisu iniciativ dle poZadavkd standardu VSME (Z&kladni i Komprehensivni modul).
Reportovani vytvari jednotn( a konzistentni zdklad pro komunikaci udrzitelnosti vaéi klientdim,
zaméstnancldm i dalSim stakeholderdm a soucasné podporuje pribéiné zvysovani transparentnosti
a zralosti ESG fizeni v souladu s principem primérenosti pro SME.
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L Soulad s mezinarod-

nimi cili a relevantnimi
ramci ESG |

¢ PafiZskd dohoda (Paris Agreement)

e Smérnice EU - VSME

e Grant Thornton pfispiva k nasledujicim Cildm udrzitelného rozvoje OSN a Agendé 2030, jak je
popsdno v prislusn{ch castech této zpravy:

KVALITNI ROVNOST PITNA VODA,
VIDELANI MUZ0 A ZEN KANALIZACE

DUSTOINA PRACE PRUMYSL, INOVACE -I MENE
A EKONOMICKY ROST A INFRASTRUKTURA NEROVNOSTI

12 uI;Pqunmi -I KLIM:&TI[:I(H« 6 MiR, PARTNERSTVI
VYROBA OPATRENI 1 SPRAVEDLNOST 17 KE SPLNENI ciL0
A SPOTREBA A SILNE INSTITUCE
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5 Environment

5.1.1 SniZzeni emisi sklenikov{jch plyna

Grant Thornton fidi sniZovani emisi sklenikovgch plynd predevsim prostfednictvim opatreni v oblasti
kancelérského provozu, sluZebnich cest a dojizdéni zaméstnanct, protoze pravé tyto oblasti
predstavuji u profesiondinich sluzeb hlavni zdroje uhlikové stopy. Zakladnim krokem je pribézné
vytvareni prehledu o aktudlnich emisich a identifikace hlavnich zdroji emisi v rdmci provozu skupiny,
na kter( navazuji cilend organizacni a technologickd opatreni. Soucdsti pristupu je optimalizace
cestovni politiky, napt. prostrednictvim Sustainable Business Travel Guideline, a systematicka
podpora vyuzivani videokonferenci jako preferovaného zplsobu komunikace tam, kde to nenarusi
efektivitu zakazky ani spolupréci tgmd. Skupina sou€asné podporuje alternativni dopravni moznosti
pro zaméstnance, zejména vyuzivani verejné dopravy a cyklodopravy, a prdbéiné vyhodnocuje
Géinnost prijatgch opatrent v kontextu technologického v{voje a internich potreb.

Pro snizovani emisi z nakupované energie predstavuje klicové opatreni ndkup 100 % elektfiny
z obnovitelngch zdrojl pro provoz prazskgch kanceldri, kter§ probihd od roku 2021 a tvofi stabilni pili¥
dekarbonizace kancelaiského provozu. V roce 2025 byly celkové emise sklenikovgch plynd skupiny,
v rozsahu Scope 1 a Scope 2 ve v{si 137,48 t CO,e., a meziroéni zména oproti roku 2024 bylo snizeni
o 6,03 %. Sledovangmi ukazateli GspésSnosti jsou zejména procentudini zména emisi CO,e vadi
zvolenému v{chozimu roku, vjvoj sluZebnich cest (zejména letecky a automobilem] na zamé&stnance
a podil zaméstnancl vyuZivajicich alternativni formy dopravy.

Doplnujici povinné informace

Energetika a emise sklenikovich plynd

Celkova spotfeba energie z fosilnich paliv (MWh) 167,34 MWh 217,49 MWh
Celkova spottfeba energie - elektfina dle vytaétovéani 1205.79 MWh 199492 MWh
za sluzby (MWh) ' ’
Spotfeba elektfiny z obnovitelngch zdroji (MWh) 1090,21 MWh 1107,95 MWh
Spotfeba elektfiny z neobnovitelnjch zdroja 115.59 MWh 116.97 MWh

a z kombinovangch zdroji (MWh)

Odhadované hrubé emise sklenikovgch plynt vt CO,eq

39,42 t CO,eq 49,66 t CO,eq
(Scope 1) - z vlastnich nebo kontrolovangch zdrojti
Odhadované hrubé emise sklenikov(ch plynti vt CO,eq 98,06 t COseq 96,64 £ CO,eq
(Scope 2) - z vgroby nakoupené energie
Celkové emise sklenikovgch plynd (t CO,eq) 137,48 t CO,eq 146,3 t CO,eq
Intenzita emisi sklenikovgch plynt (GHG) - pomé&r 0,148 t CO,e na 1 mil. 0,168 t CO,e na 1 mil.
mezi ,,celkovgmi emisemi GHG" a roénim obratem (K&) | K& obratu K& obratu
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5 Environment

Metodické pozndmka: Ukazatel ,Intenzita emisi sklenikovgch plynG (GHGJ® je stanoven jako pomér
celkovgch emisi GHG (t CO,e) a &istého obratu za G&etni obdobi vyjadfeného v mil. K&. Pro rok 2025
byl ukazatel vypodten jako 137,48 / 930,695 = 0,148 t CO,e na 1 mil. K& obratu; pro rok 2024 jako 146,3
/ 869,894 = 0,168 t CO,e na 1 mil. K& obratu.

Ukazatele energetiky a emist sklenikovch plynd za rok 2025 jsou odvozeny z finanénich dat (Gtraty v
K&) a primérngch cen energii, nikoli z pfimého méreni spotfeby. Skuteéné hodnoty se mohou liit v
zavislosti na konkrétnim dodavateli, tarifu, obdobi nakupu a kvalité paliva.

Pro nékteré lokality nebyla k dispozici Gplnd data za sledované obdobi, a proto byly aplikovany
ndsledujici ndhradni postupy:

e Brno - data o spotrebé elektriny a plynu za rok 2025 nebyla k dispozici. Vjpocet vychazi z dat za
predchozi rok navgsengch o miru inflace.

e Praha - data za rok 2025 nebyly k dispozici. Vjpocet vychazi z dat za predchozi rok navgsenjch o
miru inflace.

e Ostrava - chybéjici mésice: 10/2023 11/2023 12 2023 12/2024, 1/2025, 2/2025, 3/2025, 7/2025 a
9/2025. Chybéjici hodnoty za rok 2023 byly nahrazeny hodnotami z odpovidajicich mésicd
nasledujictho roku sniZzeného o miru inflace Hodnota za prosinec 2024 byla dopoditdna jako
pramér dostupngch mésicd roku 2024. Chybéjici mésice roku 2025 byly nahrazeny hodnotami z
odpovidajicich mésicl predchoziho roku navgsengmi o miru inflace.

5.1.2 Snizeni spotreby energii

Snizovani spotreby energii je v rdmci skupiny fizeno jako kombinace provoznich opatrenti,
technologické optimalizace a zmény pracovnich navykl, s ddrazem na méfitelnost a pribézné
vyhodnocovani prinost. Skupina pracuje s detailnim prehledem spotieby energie v kancelarskjch
prostorach, s preferenci kanceldfi s certifikdtem udrzitelnosti BREEAM, a identifikuje mista s nejvyssi
spotrebou, aby bylo mozné cilit opatreni na oblasti s nejvétsim dopadem. Na tento pristup navazuje
zavadéni monitorovacich postupl pro sledovéni spotreby a prébézné vyhodnocovani efektivity
zaveden{ch opatreni, véetné vyuzivani prvkd inteligentni spravy energii, napt. automatické vypinani
nevyuzivan{ch zafizeni a optimalizace provoznich rezimd.

Skupina uplatiuje princip energeticky efektivniho ndkupu, napf. prostrednictvim Sustainable
Procurement Guideline, a obmény zafizeni, tj. prioritu maji feseni s niz&i spotrebou a vyssi Géinnosti, a
souCasné podporuje pravidelnou interni osvétu a Skoleni zaméstnancd zamérené na energetické
Gspory v kazdodennim provozu. V roce 2025 Cinila spotfeba energie 1205,79 MWh a v roce 2024 Cinila
1224,92 MWh (. 1,56 % zména oproti roku 2024). Skupina soucasné sleduje spotfebu v prepodtu na
zaméstnance (2,67 MWh/FTE v roce 2024 2,46 MWh/FTE v roce 2025) a ndkladovou efektivitu
zavadén(ch opatrenti, tj. pomér mezi vynalozengmi ndklady a dosazen{m snizenim spotreby.
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5 Environment

5.1.3 Snizeni spotreby papiru

Grant Thornton sniZuje spotrebu papiru zejména prostrednictvim digitalizace internich i klientskgch
procesl a nastaveni rutin pro tisk tak, aby papir byl vyuZivan pouze tam, kde je to nezbytné. Rizeni
této oblasti vychdazi z anal{zy spotreby a identifikace klicovgch oblasti, ve kter{ch Ize tisk redukovat
bez negativniho dopadu na kvalitu sluzby &i pravni jistotu dokumentace. Na tento zéklad navazuje
rozvoj digitainich alternativ k papirovgm dokumentlm, zejména vyuzivani elektronické fakturace a
digitalizované archivace, a soucasné pribéznd edukace zaméstnancl o vjznamu minimalizace tisku.

V provozni praxi je standardem nastaveni oboustranného tisku jako vjchozi volby a soucasné omezeni
tisku na nezbytné dokumenty, doplnéné o sledovani Gspésnosti zaveden{ch opatrfeni a pravidelnou
zpétnou vazbu. Od roku 2021 doslo ke snizeni objemu tisku z 851 482 stran na 501 966 stran v roce
2025, tj. o priblizné 41,1 %. Soucasné se snizila spotfeba papiru At z 705 155 listd v roce 2021 na 373
449 listd v roce 2025, coz predstavuje pokles o priblizné 47,0 %. Sledované ukazatele propojuji
absolutni spotfebu papiru s mirou digitalizace a s intenzitou tisku, coZ umoznuje fidit oblast papiru
jako soucast celkové materidlové efektivity kancelarského provozu.

Pozn.: Uvedené Gdaje nezahrnuji tisk realizovang v kancelarich v Brné, Ostrave, ve VOX a tisk na
osobnich tiskarnéch uZivateld. Tyto objemy jsou vSak z pohledu celkové spotfeby dlouhodobé
nematerialni a nemaji podstatn vliv na vyhodnocent trendu.

5.1.4 Cile sniZovani emisi sklenikov{ch plynu

Grant Thornton pfistupuje k snizovani emisi sklenikov{ch plyné (GHG) v souladu s principy standardu
VSME a s ohledem na profil dopadd typick{ pro profesiondlni sluzby. Vjchodiskem je identifikace
hlavnich zdrojd emisi v kancelarském provozu a souvisejicich Einnostech, zejména spotreby energie
v kancelafich, sluZebnich cest, a pribéiné mapovéni a vyhodnocovani emisni stopy tak, aby zvolen(
pristup odpovidal redingm provoznim potrebdm a dostupngm technologiim.

Namisto predéasného stanoveni jednotného procentudlniho cile pro celou skupinu v Gvodni fazi zavadi
dvé pilotni iniciativy v kontrolovaném prostredi, jejichz Gcelem je ziskat srovnatelnd data, oveérit
praktickou proveditelnost opatfeni a nastavit realistické cile na zdkladé méfitelngch vsledkd. Prvni
pilotn iniciativou je Smérnice pro udrZiteIngjsi sluzebni cesty (Sustainable Business Travel Guideline),
jejimZ cilem je sniZit emise ze sluZebnich cest prostfednictvim jasné hierarchie dopravy (preferovani
MHD a Zeleznice, minimalizace individualni automobilové dopravy a omezeni leteckch cest tam, kde
existuje realistickd alternativa) a soudasné méfit a vyhodnocovat emise ze sluZebnich cest
na projektech. Druhou pilotnT iniciativou je Smérnice pro udrZitelng ndkup (Sustainable Procurement
Guideline), které zavadi preferenci lokalnich a ,zelen{ch® dodavatell v klidov{ch kategoriich.

Na zékladé vstupl téchto pilotnich iniciativ bude skupina vyhodnocovat dopady na emise, naklady,
kvalitu dodavky sluzeb a provozni rizika. Néasledné, pri zohlednéni jiz zaveden(ch opatreni a
dlouhodobgch krokd v oblasti energetiky, digitalizace a efektivniho kanceléfského provozu, skupina
stanovi realistické, méfitelné a casoveé ukotvené cile pro snizovani emisi a souvisejicich intenzitnich
ukazateld. Tento postup umozni nastavit cile tak, aby byly vérohodné, podlozené daty a soucasné
kompatibilni s pozadavky stakeholderd i s oéekdvangm vgvojem regulatornich ramca.
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V oblasti nakupované energie zlstava klicovgm zévazkem dlouhodobé udrzet ndkup elektfing
z obnoviteln{ch zdroji pro provoz prazskch kancelafi a postupné rozsifovat principy nizkoemisniho
ndkupu energie i do dalsSich ¢asti provozu skupiny v zdvislosti na moznostech jednotlivgch lokalit
a smluvnich nastavenich. Paralelné skupina pokraduje v Fizeni spotfeby energie prostrednictvim
energeticky efektivniho provozu, monitoringu spotreby a optimalizace technologii s cilem dosahovat
méfitelného zlepSeni v absolutnich i intenzitnich ukazatelich.

Uspé&snost opatfent a budoucich cilé bude hodnocena kombinaci absolutnich a intenzitnich ukazateld,
zejména celkov{ch emisi GHG (t CO,e), emisi v pfepodtu na zaméstnance, spotfeby energie (MWh
a MWh/FTE), podilu elektfiny z obnovitelngch zdrojd a ukazateld mobility (napf. struktura sluzebnich
cest dle typu dopravy na zaméstnance). PriibéZznd aktualizace pfistupu umozni skupiné reagovat
na vgvoj technologii, klientsk& ocekavani a regulatorni pozadavky a souéasné Fidit dekarbonizaci
zpUsobem, kter{ je realistick( pro kancelarsk( charakter provozu a dlouhodobé udrziteing z pohledu
dodavky sluzeb.
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5.2 Voda

Grant Thornton sleduje a vyhodnocuje spotrebu vody v rdmci kancelarského provozu v pronajatgch
prostorach. Kanceldre jsou pronajimany v budové ve sprave spolecnosti Skanska a spotreba vody je
monitorovana na z&kladé odectd vodomérd vztahujicich se k podlazim, kterd skupina uziva. Vzhledem
k povaze Cinnosti skupina nevykonava zadné technologické procesy s odbérem vody, spotreba je
tvofena témé&F vjhradné provozem sociélnitho a pomocného zdzem (toalety, kuchyriky apod.).

Celkov{ odbér vody za rok 2024 &inil 251,5 m*® a za rok 2025 284,0 m3. Spotreba vody u kancelarské
organizace prirozené souvisi zejména s poctem zaméstnancl a s rezimem vyuzZivani kancelafi
(dochézka, provozni dny, névstévy klientd). Z tohoto divodu skupina vyhodnocuje spotfebu nejen
v absolutni hodnotg, ale také v prepodtu na zaméstnance (intenzita spotfeby vody), aby bylo mozné
sledovat efektivitu provozu nezdvisle na zméndch ve velikosti tgmu. Cilem skupiny je postupné snizovat
spotfebu vody na osobu prostfednictvim provoznich opatfeni a pribéziné optimalizace v rémci
kancelarského provozu.

V oblasti fizenT spotfeby vody se skupina zamé&fuje zejména na prevenci zbytecné spotieby (rychléa
identifikace a hlaseni Gnikl, provozni disciplina a osvéta zaméstnancl) a na podporu Gsporngch
feseni v ramci spravy budovy ve spoluprdci s pronajimatelem, napf. Gsporné armatury a optimalizace
nastaveni spolecn{ch zafizeni tam, kde je to technicky mozné a kde to neomezuje komfort uzivateld.
Provozni lokality skupiny se nenachdzeji v oblasti s vysokgm vodnim stresem dle relevantnich
klasifikaci (napf. WRI Aqueduct / EU).

Tabulka & - Celkovg odbér vody

Ukazatel Jednotka
Celkov(j odbé d

elkovy odbervody m3 o8l 051.5
za rok
Podet ést v

ocet zameéstnancu FTE 253 234
(FTE)
Intenzita odbéru vody m3/FTE 112 1.07
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5.3 VyuzZivani zdroji, obéhového hospodarstvi
a nakladani s odpady

Grant Thornton pristupuje k vyuZzivani zdroji a naklédani s odpady v souladu se svgm kancelarskgm
provoznim profilem. Vzhledem k tomu, Ze skupina poskytuje profesiondIni sluzby a nepusobi
ve vgrobnim prostredi, vznikaji odpady prevazné v podobé béingch kancelarskich frakei, zejména
papiru a lepenky, plastd, skla, kovd, biologicky rozloZitelného odpadu a smésného komundliniho
odpadu. Zakladnim principem je predchdzeni vzniku odpadu prostrednictvim digitalizace procesd,
odpovédného ndkupu a efektivniho vyuzivani materiéld, a soucasné maximalizace miry tridént
a materiGlového vyuziti odpadu.

V rdmci kancelafskgch prostor jsou k dispozici tfidici nddoby, véetné recyklaénich kosh v kuchyrikach,
které podporuji préibézné trfidéni odpadu zaméstnanci. Skupina zdroven pribéziné podporuje osvétu
a odpovédné chovani v oblasti tfidéni a minimalizace odpadu a vyhodnocuje v{sledky zejména

prostfednictvim celkovich objemd odpadu a podilu odpadu, kterd je recyklovan nebo jinak
materi@lové vyuzit.

V roce 2024 cCinilo celkové mnozstvi vyprodukovaného odpadu 9,14 t, pricemz vesker{ odpad byl
klasifikovan jako ostatni odpad a nevznikaly nebezpedné odpady (O t). Recyklovéno nebo opétovné
vyuzito bylo 4,91 t, coZ odpovidd podilu 54 % z celkového mnozstvi odpadu. V roce 2025 celkové
mnoZstvi odpadu dosdhlo 7,09 t, opét bez produkce nebezpeénjch odpadd (0 t). Recyklovano nebo
opétovné vyuzito bylo 3,09 t, coz predstavuje podil 44 %. Mezirocné tak doslo k poklesu celkového
mnoZstvi odpadu, soucasné vsak k poklesu podilu recyklace, coz skupina vyhodnocuje v kontextu
zmén skladby odpadovich frakei, obsazenosti kanceldfi a provoznich rezimd budovy a tfidicich
systému. Z hlediska souladu s legislativou a ohlasovacich povinnosti skupina uplatiiuje postupy
odpovidajici charakteru kancelarského provozu.

Celkova produkce odpadu skupiny v roce 2025 dosdhla priblizné 7 tun. Veskeré odpady byly predany
opravnéngm osobdm k zpracovani nebo dalSimu vyuZiti.

V névaznosti na v{sledky za roky 2024-2025 skupina ddle posiluje fizeni obéhového hospoddrstvi
predev§im prostrednictvim praktick{ch kancelarskjch opatreni. Patfi sem zejména standardizace
tfidicich mist v rémci jednotlivich podlaZi a kuchynék (jednotné znadeni frakei), pribé&iné edukace
zaméstnancl a nastavenT internich pravidel pro omezeni smésného komundalniho odpadu. V roce 2025
skupina soucasné pilotné zavedla systém objedndvangch obédd s centrdInim dorucenim, kter( je
zaloZen na vyuzivani vratngch REkrabicek. Tato iniciativa pfispiva ke sniZovani jednordzov(ch oball
a podporuje praktictéjsi a predvidatelnéjsi zplsob stravovani v kancelarském provozu. Soucdsti
konceptu je vraceni a opétovné vyuzivani obald, ¢imz se omezuje vznik odpadu spojeného s bézngm
individualnim rozvozem jidel. Pilotni reZim zdroven umoznuje vyhodnocovat provozni prinosy
a pripadné moznosti dal$i optimalizace sluzby. Paralelné skupina pokracuje v digitalizaci dokumentd
a internich procesu, kterd snizuje spotfebu papiru a s ni spojené materiélové toky a odpady. Cilem je
dlouhodobé snizovat absolutni mnozstvi odpadu a soucasné zvysovat podil recyklace a materidlového
vyuziti, v souladu s principy obéhového hospoddarstvi a pfimérenosti pro kancelérsk{ provoz.
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Kategorie odpadu

Nebezpecné
odpady (N)

Mnozstvi Mnozstvi

Nazev druhu odpadu nozstvl nozstvi
(t) 2025 (t) 2024

Kyselé morici roztoky, alkalické morici roztoky,
kaly z obrabéni, absorpéni materialy, olejové Ot Ot
filtry, pryskytice aj.

Ostatni odpady (O)

Kovové piliny/tFisky, obaly (papir, plast),
smésn( komunaini odpad, biologicky 7.09t 914 t
rozlozitelng odpad aj.

Celkové mnozstvi

7.09 t 914t
odpadu 0
Z toho recyklovano
el e Kovové odpady, dfevéné obaly aj. papir 3.09 t (44 .91t (B4
a lepenka, sklo, plasty, kovy, biologick( odpad %) %)

vyuzito

5.4 Zneéisténi ovzdusi, vody a pudy

Grant Thornton mé& vzhledem ke svému kancelarskému provoznimu profilu pouze omezené primé
dopady v oblasti znecisténi ovzdusi, vody a pldy a nevykondvd &innosti, které by typicky vedly
k viznamngm emisim znecistujicich latek, vypousténi odpadnich vod z technologickgch procesl nebo

kontaminaci pady.

Nakladani s odpady, provoz budovy, technickd zafizeni a souvisejici environmentdlni ohlasovaci
povinnosti jsou v praxi z velké Casti feSeny prostrednictvim spravy pronajatjch prostor a facility
managementu budovy. Skupina pribézné zajistuje soulad s relevantni legislativou prostfednictvim
internich postupd a spolupréce s pronajimatelem a dodavateli sluzeb, souvisejici opatfeni v oblasti
materidlovgch tokld a prevence dopadd jsou popsdna v &asti ,Vyuzivani zdrojd, obé&hového
hospodarstvi a nakladani s odpady®.
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5.5 Biodiverzita

Grant Thornton nevykondva cinnosti, které by byly spojeny s pfimgmi vjznamngmi dopady
na biologickou rozmanitost, a nevlastni ani neprovozuje v{robni aredly, téZebni lokality nebo
zemédélské provozy. Kliové aktivity skupiny probihaji v kancelarskjch prostordch v méstském
prostfedi (Praha, Brno a Ostrava). Z tohoto divodu se pfedpokladd, Ze pfimé dopady skupiny na
biodiverzitu jsou omezené a typicky neprimé, souvisejici zejména s bézngm kancelarskgm provozem
a spotrebou zdrojd.

Skupina nevlastni ani nespravuje pozemky uréené k hospodarskému vyuziti v prfirodné cenngch
Gzemich. Pro Géely této zpravy nebyly identifikovainy pozemky nebo provozni lokality skupiny, které by
se nachdzely v chrédnén(ch Gzemich z hlediska biologické rozmanitosti (napf. zvl&sté chréanénd Gzem,
chranéné krajinné oblasti, ndrodni parky) nebo v jejich bezprostfedni blizkosti. Vzhledem k charakteru
¢innosti a umisténi kanceldri v urbanizovan(ch lokalitdch neni biodiverzita pro skupinu povazovana
za materidIni oblast pfimgch dopadt, skupina proto fidi své relevantni environmentdlni dopady
primarné prostrednictvim opatreni v oblasti energetiky, mobility, spotfeby materialld a odpovédného
nakladani s odpady.

5.6 Rizeni klimatickich rizik

Grant Thornton plsobi v odvétvi profesiondlnich sluzeb, které je z hlediska pfimgch klimatickjch
dopadl klasifikovano jako odvétvi s nizkgm klimatickm dopadem. Hlavni environmentdini stopa
skupiny vznikd v oblasti spotfeby energie v kanceldfskgch prostordch, sluzebnich cest (zejména
osobni automobily a leteckd doprava) a provozu IT infrastruktury.

V rémci fizeni klimatickgch rizik Skupina zohledfiuje dva zékladni typy rizik: fyzickd rizika (pfimé
dopady zmény klimatu na provoz, zaméstnance a infrastrukturu) a prechodové rizika (dopady
regulatornich, trznich a technologickch zmén spojenjch s prechodem na nizkouhlikové
hospodéarstvi).

Za GCelem posouzeni expozice a citlivosti sv{ch provoznich lokalit a &innosti vaéi témto rizikdm
provedla skupina scénéfovou analzu klimatick{ch rizik na zakladé mezindrodné uznavangch scéndrd
IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change) a evropsk{ch klimatick{ch model& (Copernicus,
CzechGlobe). Vsledky této anal{zy slouZi jako podklad pro pfijiméni adaptivnich a mitigadnich
opatrent.
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Fyzicka rizika Prechodova rizika Dopad

Spoleénosti musi rychle

P Lz « . Vysokd - rychlé a silné v P
Scénar Nizk& - zmény klimatu gsoha q UCV © Gks © prejit na nové
wel 1 . « .. | zbsa ané, zakaz . .
udrzitelného jsou omezeny véasngmi h UI ( ’ technologie, zménit
- 3 technologii, investice Ly .y
rozvoje z&sahy 9 dodavatelské retézce,

do pfemé&ny) Selit vysokgm nakladdim

Stfedni - pomalejsi Kompromisni scéndr,

kter( nezahrnuje

. ey oteplovani, ale dopady Stredni - regulace je
Stfedni pfechod | " = . « Yo extrémy, ale existuje tlak
klimatickgch zmén pozvolnéjsi
nardistaji na adaptaci i snizovani
emisi.
Scéndr neuvazuje zadn(
Vysoké - Sasté Nigk . politickg tlak, naopak
. izk& - pomal{ nebo - L. )
»Business-as- a intenzivn katastrofy, . , pocitd s velkgmi Skodami
« 8 z&4dn( prechod, slabd& e v
usual stoupdni mofi, vedra, a prerusenimi provozu

regulace

sucha kv@li viznamngm

zméndm klimatu

Scénarova analjza fyzickgch klimatickgch rizik

Analgza byla zpracovana pro tfi lokality, ve ktergch skupina provozuje kancelére: Praha, Brno
a Ostrava. Hodnoceni probihalo pro dva ¢asové horizonty, rok 2035 a rok 2050, a tfi emisni scéndre
dle metodiky IPCC:

RCP 2.6 - nizkoemisni scéndr
RCP 4.5 - stfedni scénar
RCP 8.5 - vysoce emisni scéndr

Posouzeni se zaméfilo na Styfi hlavni oblasti klimatickjch faktord relevantnich pro kancelafsk( provoz
a profesionalni sluzby:

teplotni extrémy (viny veder, tepeln{ stres zam&stnancd, zv{j8end spotfeba energie na klimatizaci)
vodni rizika (privalové srazky, lokalni zaplavy, omezeni dostupnosti kanceld¥skjch prostor)

vétrné jevy (boufe, vichfice a jejich dopad na infrastrukturu a mobilitu)

rizika spojend s kontinuitou provozu (vgpadky energetické sité, omezeni dopravni infrastruktury,
narusent IT systéma)
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Scénarova analjza Praha

Rok Scénér (RCP)  Chronicka rizika Akutni rizika

Mirng nardst poctu tropickjch Obcasné silné boure s rizikem
RCP 2.6 dnd, prechodné zvjsend spotreba | kratkodobého omezeni dopravni
’ energie na klimatizaci v letnich dostupnosti kancelére a vgpadkd
mésicich. energetické sité.
Privalové srazky s rizikem
Vgraznéjsi nardst letnich teplot, £ . -
S L lok&lIniho zaplaveni podzemnich
2035 RCP 4.6 zvgvsen/e néroky na k|1mGtIZOCi)I, gardzi a technick{ch prostor,
snizen{ komfort zaméstnancd 2 2 v
o ) ) kratkodobé vipadky verejné
pri vgpadcich chlazent. d
opravy.
. Extrémni privalové desté s rizikem
Casté a prodlouzené viny veder, . o v -
/ 8 . zaplaveni nizko poloZzen(ch
RCP 8.5 tevpelng stres zomes’inoncu . prostor, pretizeni kanalizacni
pri cestach ke klientim, zvgsené .
o ) infrastruktury v centru Prahy,
provozni ndklady na chlazent. ; .
v(padky elektriny.
Oteplent o priblizné 2 °C, vice Silnéjsi boure s rizikem poskozeni
RCP 2.6 horkgch dnl, mirné zv(sené vnéjSich ¢asti budov
' néroky na klimatizaci a spravu a kratkodob(ch vgpadkd pripojent
budov. a energi.
Dlouhodobé vyssi letni teploty, Castgjsi epizody privalov{ch
zv(Sen{ pocet tropick{ch noci, destq, riziko lokalnich zaplav
RCP 4.6 vyssi spotreba energie, snizend ovliviujicich pristupnost
2050 produktivita v neklimatizovangch | kancel&rskch prostor a dopravni
prostordch. obsluznost.
V{razn( tepeln{ stres, dlouhd& Kombinace extrémniho horka
sucha stfidand privalovgmi a privalov(ch srazek, pretizeni
RCP 8.5 srazkami, potencidlni omezeni méstské infrastruktury, riziko
funkénosti klimatizace delSich provoznich v{padkd
pti vjpadcich napdjeni, zv(sené a omezeni dostupnosti klientskgch
zdravotni riziko pro zameéstnance. | lokalit.
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Scénarova analjza Brno

Rok Scénér (RCP) Chronicka rizika Akutni rizika
Mirné zv{seni primérnch Obcasné silné boure s rizikem
RCP 2.6 teplot, pfechodnd sezénni krétkodob(ch vgpadkd elektfiny
’ nerovnomeérnost srazek, a omezeni dostupnosti
minimalni dopad na provoz. kanceldre.
V{raznéjsi nardst teplot, nizsi " . o
L . . Privalové srazky a lokalni
letni srazky, zv(Send spotreba <ol S¥ich Sastech
. . . z&plavy v nizsich astec
2035 RCP 4.5 energie na chlazent, sucho jako V|O J B B B
e . meésta, kratkodobé omezeni
faktor ovlivAujici kvalitu
“ oz v provozu.
méstského prostredi.
Casté viny veder, tepeln( stres Extrémni privalové desté
RCP 8.5 zaméstnancd, zv{sené ndaroky s rizikem zaplaveni a narusent
' na klimatizaci a energetickou dopravni infrastruktury,
ndroénost provozu. vipadky energetické sité.
Mirna degradace letni vodni e . .. . .
bil oo horkiich dnc Silnéjsi boure, riziko poskozeni
ilance, vice hork{ch dnu . oo | P
RCP 2.6 BN J SRR stfech a vné&jsich instalaci
zv{Sené naroky na Gdrzbu
R . budov.
klimatizaénich systéma.
Dlouhodobé nizsi letni srazky
a vyssT teplotni zGté%, zv(sené Castéjsi privalové desté, riziko
RCP 4.5 provozni néklady na klimatizaci, | lokalnich zGplav v okoli
2050 ' omezeni komfortu zamé&stnancll | kanceldre, tlak na nouzovéa
pri sezénnich v{padcich opatrent.
chlazeni.
Vgrazng tepelng stres, Kombinace extrémniho horka,
potencidlni omezeni funkénosti v . 2y v v o
ST o .. | privalovgch srézek a pretizeni
RCP 8.5 klimatizaénich systému, zvjsené v 4Lz .
S méstské infrastruktury, riziko
zdravotni riziko e "
. delsiho narusent provozu.
pro zaméstnance.
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Scénarova analjza Ostrava
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Zavéry a implikace pro Fizeni rizik

Na zékladé vsledkd scéndrové anal{zy lze konstatovat, Ze kancelarské lokality skupiny v Praze, Brné
a Ostravé &eli v pripadé stfedniho a vysoce emisniho scéndre (RCP 4.5 a RCP 8.5) rostoucimu riziku
tepelného stresu, privalovgch srazek, lokalnich zaplav a kratkodob{ch provoznich vgpadkd. Prestoze
skupina pUsobi v odvétvi s nizkou primou emisni narocnosti, fyzickd klimatickd rizika mohou ovlivnit
provozni kontinuitu, komfort a zdravi zaméstnanct i dostupnost klientskjch lokalit.

Tato rizika mohou mit pfim§ dopad na:

kontinuitu poskytovani sluzeb klientdm (vjpadky IT, nedostupnost kancelafi, omezeni dopravy)
spotfebu energie a provozni naklady (klimatizace, chlazeni serverd, zalozni zdroje)

zdravi a pohodu zamé&stnanci (tepeln( stres, zhorené kvalita ovzdusi)

funk&nost IT infrastruktury (energetické vpadky, prehfati serverov{ch mistnosti)

reputaci a konkurenceschopnost (reputaci schopnost v oblasti ESG)

Z téchto dlvodl skupina zadlenila do své strategie udrzitelnosti nasledujici adaptivni a mitigacni
opatrent:

e flexibilni model prace (hybridni a vzdalenéd prace] jako néstroj snizeni zdvislosti na fyzické
pritomnosti v kanceldrich a sou¢asné redukce emisi ze sluzebnich cest a dojizdéni

e pribéZnd optimalizace energetické ndrodnosti kanceléfskich prostor (efektivni klimatizace,
Gsporné osvétlent, sprava budov s ohledem na energetickou Géinnost)

e posileni odolnosti IT infrastruktury (zéloZni zdroje, cloudové FeSeni a geografickd distribuce
kritickgch systémU pro zajisténi business continuity)

¢ politika odpovédn{ch sluzebnich cest (preference videokonferenci a hromadné dopravy, snizent
vyuZziti letecké dopravy)

e rozvoj internich kompetenci v oblasti klimatickgch rizik a ESG (pribé&zné vzd&lavani zaméstnancd,
integrace ESG principl do internich rozhodovacich procest)

e monitoring a vyhodnocovéni klimatickgch rizik (pravidelné prehodnocovéni scénéfové analjzy
a aktualizace adaptacnich opatfeni v souladu s aktudinim vgvojem klimatickgch dat
a regulatorniho prostfed)

Grant Thornton tak reaguje na ocekavané klimatické zmény proaktivnim fizenim rizik, které podporuje
jeji dlouhodobou provozni odolnost, divéryhodnost viéi klientdm a udrziteln§ rozvoj. Soucasné tim
posiluje svou pozici jako kompetentni a divéryhodn{ partner pro klienty v oblasti ESG poradenstvi.
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6.1 Zameéstnanci

Obecné charakteristiky

Skupina k datu vykazovaného obdobi zaméstndvala celkem 253 pracovniki v hlavnim pracovnim
poméru (ekvivalent plného pracovniho Gvazku - FTE). Zaméstnanci vykonavaji svou &innost primarné

v rémci Gzemi Ceské republiky, kde se nachézi také kanceldiské prostory skupiny.

Struktura zaméstnanct

Typ pracovniho poméru

253 zaméstnancl v hlavnim

pracovnim pomé&ru (FTE)

234 zaméstnancl v hlavnim
pracovnim pomé&ru (FTE)

Struktura dle pohlavi

Muzi: 79, Zeny: 174

Muzi: 71, Zeny: 163

Fluktuace zaméstnanci

12,6 %

6.1.1 Pracovni podminky a spokojenost zaméstnancu

Grant Thornton povazuje pracovni podminky a dlouhodobou spokojenost zaméstnancli za klicov(
predpoklad kvality poskytovangch sluzeb, stability tgm& a udrzitelného rdstu. V rdmci své persondlni
strategie se zaméfuje na vytvareni pracovniho prostredi, které podporuje profesiondlni vgkon
i zdravou produktivitu, a sou¢asné posiluje povést Grant Thornton jako atraktivniho zaméstnavatele.
Strategickgm cilem skupiny je dlouhodobé udrzovat vysokou spokojenost zaméstnanci
a systematicky zvysovat povédomi o Grant Thornton na trhu prace.

Spokojenost zaméstnanct je fizena prostrednictvim pravidelného interniho hodnoceni a zpétné vazby.
Skupina realizuje interni prlzkumy spokojenosti a na jejich zdkladé vyhodnocuje kliové faktory
pracovniho prostredi, identifikuje prioritni oblasti ke zlepSeni a stanovuje konkrétni opatreni. Vgsledky
jsou ndsledné promitdny do praktickch krokl v oblasti pracovnich podminek, véetné podpory
kvalitniho zGzemT a ergonomie pracovnich mist (napft. kuchyriky, relaxadni zény, nastaveni pracovniho
prostfedi) a do opatfeni posilujicich work-life balance, rozvoj a kariérni rist zaméstnancl. Skupina
zGroven pravidelné reviduje nastaveni benefitd a odménovani tak, aby reflektovalo potreby
zaméstnancl a podporovalo dlouhodobou angaZzovanost.
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Uspé&snost tohoto piistupu je prib&iné méfena kombinaci kvalitativnich a kvantitativnich ukazateld.
Skupina sleduje zejména v{sledky internich prizkumd spokojenosti a Gcast zaméstnancd
v priizkumech, aby byla zajisténa reprezentativnost zpétné vazby a moznost cileného fizeni opatrent.
Posledni komplexni prizkum zaméstnancd probéhl na konci roku 2023, kdy skupina dosdhla v{sledku
82,3%. V roce 2024 vedouci oddéleni People and Culture prepracovala koncept a metodiku, &imz
oddélila hodnoceni vgkonu od méreni spokojenosti zaméstnanct. V disledku toho byl v roce 2024
proveden pouze proces hodnoceni v{konu, zatimco prizkum spokojenosti byl odlozen kvili redesignu
a byl realizovan v roce 2025. Ten vykdzal navratnost 44,3% a NPS skére 7,6 (pfi pouZiti prdmérné
znémky), celkov{ spirit byl spide pozitivni, s vyjédfenou potfebou transparentngjsi komunikace
vedenim. Cilem, ke kterému skupina sméfuje, je ndvratnost minimalné 60% a NPS skore 8,5.
Pro vykazovand obdobi 2024 a 2025 tak nejsou k dispozici visledky internich prézkumd spokojenosti
v plvodnim formatu, ale data z roku 2025 slouzi joko zdklad pro dalsi opatfeni. Na zdkladé
vyhodnoceni dopadl pfijatch opatreni skupina pribézné upravuje svij pristup tak, aby opatfent
méla mériteln( efekt na spokojenost zaméstnancd i na dlouhodobé posilovani zaméstnavatelské
znacky.

6.1.2 Vzdélavani a rozvoj zaméstnancu

Grant Thornton povazuje systematické vzdélavani a rozvoj zaméstnancd za klicov( predpoklad
udrzeni vysoké odborné kvality poskytovan(ch sluzeb napfi¢ servisnimi liniemi a soucasné za jeden
z hlavnich nastroji fizeni talentd a dlouhodobé zaméstnanecké angazovanosti. Strategickm cilem
skupiny je udriet vysokou Groven odborného vzdélavani a soucasné zajistit funkéni systém rozvoje
zaméstnancd, kter( propojuje odborné znalosti s rozvojem vhodngch ,soft skills®, kariérnimi cestami
a potrfebami jednotlivgch tgma.

Rozvojov(j rdmec skupiny je postaven na planovani, dostupnosti a pribézné aktualizaci vzdélavaci
nabidky. Skupina vytvari a implementuje plan vzdélavani a rozvoje tak, aby odpovidal aktudlnim
pozadavkdm trhu, legislativnim a regulatornim zméndm a specifickm potrebém servisnich obord.
Zaméstnanci maji pristup k internim i externim skolenim, workshoplm a webinardm, pfi¢emz skupina
zGroven rozviji vlastni vzdélavaci moduly a programy véetné e-learningu, které podporuji flexibilni
a efektivni formy uceni. Vjznamnou soucdsti praxe je pravidelné odborné vzdélavani v danovych,
Géetnich, pravnich a dalsich odbornch oblastech, interni odborna skoleni probihaji v pravidelném
tgdennim rezimu. Specializované vzdélavaci akce GT Academy pro klienty i zaméstnance jsou
dlouhodobé vyuzivany s vysokgm zdjmem a pravidelné naplnénou kapacitou, coz potvrzuje relevanci

a praktickou vyuzitelnost nabizeného obsahu.

Soudésti rozvojového radmce skupiny je také zapojeni do mezindrodnich leadership programl Grant
Thornton International, které dopliuji lokalni vzdélavaci aktivity o regiondlni a sitov( rozmér.
Pro manaZery je relevantni zejména Emerging Leaders Programme (ELP), regiondIné fizen{ program
zaméfen( na rozvoj budoucich lidrd, posilovani globdlniho mysleni, vztahového leadershipu
a schopnosti vytvaret hodnotu v rémci mezindrodni sité. Tyto programy rozsifuji interni systém
vzdélavani o pokrocilé leadershipové kompetence a prispivaji k systematickému rozvoji talentd,
nastupnictvi a manaZerské pripravenosti v ramci celé skupiny.
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Systém vzdélavani je Gzce provdzdn s fizenim v{konu a rozvojem talentl. Skupina sjednocuje
a pribéiné aktualizuje systém hodnoceni zaméstnancl a talent management tak, aby rozvojové
aktivity navazovaly na identifikované kompetenéni potreby, podporovaly nastupnictvi a umozniovaly
cileng rozvoj odborngch i manazerskich kapacit. Soucdsti tohoto pristupu je zavadeéni pravidelné
obousmérné zpétné vazby jako praktického ndstroje motivace a rozvoje, kter( dopliuje formalni
vzdélavaci programy a posiluje prdbéznou kulturu uceni.

Uspé&snost vzd&lavani a rozvoje je Fizena prostiednictvim méfitelngch ukazateld. Skupina sleduje
zejména podil zaméstnancl, ktefi se v daném roce zlGCastnili relevantniho vzdélavaciho nebo
rozvojového programu nad rémec povinngch gkoleni, pri¢emz cilova Groven je dlouhodobé nastavena
nad 90%. Dale je vyhodnocovana pfimérenost a relevance vzdélavaci nabidky ve vztahu k potfeb&m
organizace a spokojenost zaméstnancd s nabizengm vzdélavénim a rozvojem, kde cilova Groven &ini
nad 75%. Pro vykazované obdobi je v této zpraveé vykazdan podil Géastnikd vzdélavani mimo povinnd
gkolent ve v{si 7,3% (2024) a 15,1% (2025), celkov{ rozsah vzdélavani 21088 hodin (2024) a 26504
hodin (2025), resp. v prepoctu 90,12 hod./FTE (2024) a 104,76 hod./FTE (2025). Vzdélavaci programy
jsou pribézné upravovany tak, aby podporovaly odbornou excelenci, efektivni spoluprdci
a dlouhodobou udrzitelnost vikonu v rémci celé skupiny, stejné jako aktudini potreby trhu,
jednotlivgch obord a profesiondld ve skupiné.

Akvizici vzdélavaci spolecnosti 1.VOX do skupiny, doslo k rozsifeni nabidky a zvseni dostupnosti
vzdélavani pro celou skupinu.

6.1.3 Rovné prilezitosti

Grant Thornton dlouhodobé uplatiuje princip rovn{ch prilezZitosti jaoko souédst odpovédného Fizeni
lidského kapitalu a firemni kultury. Cilem je udrzovat rovné a srovnatelné podminky pro vSechny
zaméstnance napfi¢ servisnimi liniemi i organizacnimi Grovnémi a soucasné vytvaret prostredi,
ve kterém jsou podporovany férové kariérni prilezitosti, inkluze a respekt. Tento pristup je chapdn
nejen jako socidlni zévazek, ale i jako praktick] predpoklad pro udrzeni talentu, stabilitu tgmd
a dlouhodobou vgkonnost profesionalni organizace.

Rizeni této oblasti je postaveno na priibézné analgze aktudintho stavu a na stanovovani konkrétnich
cild, které reflektuji potfeby zaméstnancd i oéekavani trhu prace. Skupina podporuje otevienou diskusi
o inkluzi, diverzité a narovnavani podminek a pribézné rozviji opatfeni, které maji pfimj dopad
na dostupnost kariérniho rozvoje pro rlzné skupiny zaméstnanct. V praxi jde zejména o podporu
flexibility pracovnich rezimd, véetné moznosti spolupréce na dalku, pruzné pracovni doby &i sdilengch
pracovnich mist, a déle o opatfeni umozniujici udrzet kontinuitu profesniho zapojeni zaméstnanci
v Zivotnich situacich, které mohou docasné ovlivnit jejich pracovni dostupnost.

Vjznamn{m prvkem rovnosti prilezZitosti je také udrzeni kontaktu a spolupréce se zaméstnanci béhem
rodicovské dovolené a podpora jejich postupného navratu. Skupina zavedla opatient, kterd umoznuji
spolupraci i po odchodu na rodiCovskou dovolenou, aktudiné se skupinou spolupracuje 43 %
zaméstnancl na rodiCovské dovolené. Soucasné je sledovana diverzita ve vedeni, podil Zen
na manazersk{ch pozicich dosahuje 42,2 %, coz predstavuje dllezitg ukazatel pro vyhodnocovani
vyvazenosti prileZitosti v kariérnim postupu.
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Uspé&snost opatieni v oblasti rovngch prileZitosti je vyhodnocovéna zejména prostiednictvim interni
zpétné vazby a ukazatele spokojenosti zaméstnancd s touto oblasti, kde je cilové Groven nastavena na
vice nez 80 %. Skupina prdbéziné monitoruje situaci, vyhodnocuje dopady zaveden{ch opatreni
a upravuje pristup na zdkladé zpétné vazby zaméstnancd i vedeni, aby zdstala zachovana rovnost
podminek a zdroven byla posilovdna atraktivita Grant Thornton jaoko zaméstnavatele napric
rznorod{mi skupinami pracovn sily.

Prehled Gdait

k jednotlivgm metrikam:

Zda zaméstnanci Vsichni zaméstnanci

pobiraji mzdu rovnou pobiraji mzdu vyssi

vve Ano Ano nez zdkonem
nebo vyssi nez L
NPT stanovend minimalni
minimalni mzdu
mzda.

Pomér mezd za celou

Procentudlni rozdil
v odménovani

mezi zaméstnanci

a zaméstnankynémi

Muzi: 47,44 %
Zeny: 52,56 %

MuzZi: 47,50 %
Zeny: 52,50 %

spolecnost véetné
castecnych Gvazkd;
nejednd se o pfimé
srovndni na stejné
Grovni pracovniho
zarazeni.

Procento zaméstnancd,
na které se vztahuje
kolektivni smlouva

Primérn{ podet
hodin §koleni

na zaméstnance
za rok

104,76 hod./FTE

90,12 hod./FTE

Pravidelna skoleni se
zaméruji predevsim
na odborné
dovednosti, BOZP,
AML, Anti-bribery,
GDPR, Tax academy,
Accounting a Audit.
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6.2 Nadaéni, charitativni a sponzorské aktivity

Grant Thornton vnimd& nadaéni, charitativni a sponzorské aktivity jako prirozenou souddst své
spolecenské odpovédnosti a firemni kultury. Tyto aktivity jsou koncipovany tak, aby podporovaly
smysluplné projekty v souladu s hodnotami skupiny a zdroven motivovaly zaméstnance k aktivni
participaci, zejména s ddrazem na podporu zdravého Zivotniho stylu a komunitné prospésngch
iniciativ. Strategickgm cilem je zvySovat angazZovanost zaméstnancd v téchto aktivitdch a do roku
2026 zapojit alespon 50 % zaméstnancd do podporovan{ch projektl nebo internich firemnich akci.

V roce 2025 skupina spustila iniciativu Generous Together, v jejimZ rédmci maji zaméstnanci primou
moZnost podilet se na vgbéru dobrodinn{ch projektd, které budou podporeny. Tento model posiluje
transparentnost a relevanci podpory, protoze rozhodovani vychdzi z preferenci zaméstnancd
a podporuje jejich osobni vztah k vybrangm tématim. Objem prostredkd uréengch na tuto podporu
odpovidd castce, kterd byla v minulosti vynakladédna na hmotné vénocni dary pro klienty,
a predstavuje tak cilen{ posun smérem k udrzitelngjs§imu a spolecensky prinosnéjSimu vyuziti rozpoctu.
Pro Géely reportingu za rok 2025 &inil objem této podpory okolo 1 mil K&, pricemz detailni struktura
podpory dle jednotlivch projektd bude pribézné vyhodnocovana a interné komunikovéna.

Soucasti nadacnich a charitativnich aktivit skupiny je také interni iniciativa GT Taste, kterd propojuje
zaméstnanecké zapojent s podporou dobrocinngch projektd. V rdmci této iniciativy je priblizné jednou
mésiéné organizovdna tematickd spoleénd aktivita pro zaméstnance, napfriklad workshop zaméren(
na liceni, degustace kavy nebo jing zdZitkov] format podporujici neformalni setkavani a budovani
firemnf kultury. USast na akei je spojena s dobrodinngm vstupngm, jeho? pIné v{se je vidy vénovéna
vybranému charitativnimu  projektu nebo programu. Iniciativa tak souéasné podporuje
zaméstnaneckou angaZovanost, mezitgmovou spoluprdci a pozitivni  spoleéensk] dopad
prostrednictvim pravidelné a prakticky uchopitelné formy firemniho darcovstvi.

Souldsti pfistupu je také aktivni zapojeni zaméstnancd prostfednictvim internich iniciativ
podporujicich zdrav( Zivotni styl. V rédmci v{zev realizovan{ch prostrednictvim interni sportovni
platformy se v roce 2025 aktivné zapojilo vice nez 120 zaméstnancd, coz odpovida priblizné 25 % mife
zapojeni. Tyto aktivity propojuji socié@lni rozmér (spoluprdce, tgmovost, wellbeing) s podporou zdravi
a soucasné vytvareji konkrétni, mériteiné ukazatele angaZovanosti, které Ize ddle rozvijet smérem
k cilové Grovni zapojeni.

Uspésnost nadadnich, charitativnich a sponzorskgch aktivit je prébéing vyhodnocovana zejména
prostfednictvim miry angazovanosti zaméstnanct (podil zaméstnancl zapojenjch do podporovangch
projektld) a prostfednictvim zpétné vazby na vgbér projektd a prinos aktivit. Skupina souéasné klade
dlraz na pravidelnou komunikaci a transparentnost vici zaméstnancdm i relevantnim stakeholderdim
tak, aby bylo zfejmé, jaké projekty byly podporeny, jokgm zplsobem a s jakgm ocekdvangm
dopadem.
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6.3 Zdravi a bezpec¢nost

Skupina klade dlouhodob( ddraz na ochranu zdravi a bezpecnost zaméstnanct a na udrzovani
bezpedného pracovniho prostredi odpovidajictho charakteru kancelaiského provozu. Rizeni BOZP
vychazi z internich pravidel a standardizovan(ch postupl pro prevenci rizik, pficemz hlavni ddraz je
kladen na prevenci b&Zn{ch kanceléfsk{ch rizik (ergonomie pracovnich mist, bezpedn( pohyb
v budové, prace s elektrickgmi zafizenimi, poZzarni ochrana a pfipravenost na mimorédné udélosti).
Vzhledem k tomu, Ze skupina plsobi v pronajatfch administrativnich prostordch, jsou vybrané prvky
bezpeénosti a provoznich kontrol realizovény v koordinaci s facility managementem a sprévcem
budovy, zejména v oblasti pozarni bezpecnosti, evakuacénich postupl a bezpecnostnich rezimd
spoleén{ch prostor.

Soucdsti systému prevence jsou pravidelnd skoleni BOZP a pozarni ochrany pro zaméstnance,
pribéznd osvéta zaméfend na bezpelné pracovni ndvyky a zajisténi dostupnosti odpovidajicich

v (e} - . . - - v v s . . O . . z
prostfedkd prvni pomoci a internich kontaktnich osob pro feseni incidentl. Skupina podporuje také
ergonomii pracovnich mist a prevenci muskuloskeletalnich obtiZi (napf. vhodné pracovni nastavent,
doporudeni k reZimu préce a prestavek, pfipadné konzultace ergonomie), protoze pravé tyto faktory
patfi u kancelarské prace k nejrelevantnéjsim oblastem z hlediska zdravi a dlouhodobé pracovni
udrzitelnosti.

Diky kombinaci preventivnich opatfeni, pravidelného skoleni a pribézného vyhodnocovani incidentd
si skupina udrzuje stabilni a bezpecné pracovni prostredi. Naslednd opatreni jsou nastavovana tak,
aby podporovala nejen fyzickou bezpecnost, ale i dlouhodobé zdravi zaméstnancl, coz je
pro profesiondlni sluzby klicové z hlediska udrzitelnosti vgkonu, kvality sluzeb a zaméstnanecké
spokojenosti.

V pribéhu vykazovaného obdobi byly zaznamendny nasledujici Gdaje:

Ukazatel 2025 2024 Popis

Podet zaznamenan{ch pracovnich Ztoho 0 Grazy

.o 2 0 s pracovni
arazi )
neschopnosti

Pocdet Gmrti zptisoben{ch pracovnimi Z&dng p¥ipad nebyl

Grazy nebo pracovnim onemocnénim zaznamendn

Tyto ukazatele jsou posuzovany v kontextu nizkorizikového kancelarského prostredi, presto jsou
chapany jako dllezité méritko preventivni kultury a kvality internich postupt BOZP.
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6.4 Obecné charakteristiky pracovni sily

Grant Thornton udrZuje stabilni a vysoce kvalifikovang tgm zaméstnancl, kter§ je klicovgm
predpokladem pro poskytovani odborngch profesiondlnich sluzeb napti¢ servisnimi liniemi. Struktura
pracovni sily odpovidd charakteru ¢innosti skupiny, prevladaji odborné pozice v oblasti auditu, dani,
Gcetnictvi, poradenstvi, oceriovani a préavnich sluzeb, doplnéné o podpdrné role nezbytné pro zajisténi
plynulého chodu kanceldfského provozu. Vzhledem k tomu, Ze skupina plsobi v prostredi
profesiondlnich sluzeb, je lidsk{ kapitdl jeji hlavni ,produkéni kapacitou® a ddraz je proto kladen
na odbornou kvalifikaci, rozvoj kompetenci a dlouhodobou stabilitu tgma.

Skupina soucasné podporuje rovné prilezitosti a usiluje o férové a srovnatelné podminky
napri¢ organizaéni strukturou. V rémci monitoringu diverzity je sledovdno zastoupeni Zen
na manazerskjch pozicich, které &ini 42,22 %, a zdroven jsou nastavena opatreni podporujict
spolupréci se zaméstnanci i béhem rodicovské dovolené, aktualné s organizaci spolupracuje 43 %
zaméstnancl na rodic¢ovské dovolené.

V ra@mci vykazovaného obdobi byly identifikovany

nasledujici ukazatele:

Muzi 57,78 % Muzi 63,86 %

Pomér Zen a muzd na manazerské Grovni . N
Zeny 42,22 % Zeny 36,14 %
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6.5 Dodavatelé

Grant Thornton povazuje odpovédné fizeni dodavateld a obchodnich partnerl za nedilnou soucast
svého pfistupu k udrzitelnému a etickému podnikéani. V prostredi profesiondlnich sluzeb je
dodavatelsk( Fetézec typicky tvofen zejména poskytovateli podpdrngch sluzeb (napt. IT a digitalni
nastroje, facility management a sluzby spojené s provozem kanceldri, skoleni a vzdélavani,
administrativni a provozni sluZby). PfestoZe se nejednd o v{robni dodavatelsk( Fetézec, kvalita
a odpovédnost dodavateld maji pfim{ dopad na reputaci skupiny, kontinuitu provozu, ochranu
informact a dodrzovani regulatornich pozadavka.

Skupina mé& zavedené principy a procesy pro transparentni a spravedlivy vgbér a prdbéiné
hodnoceni dodavatell, které zohlednuji etickd, environmentdlni a socidlni kritéria primérend
charakteru sluZby a rizikovosti dodavatele (napf. prostfednictvim Sustainable Procurement Guideline).
RizenT je postaveno na definovangch parametrd a objektivnich postupech pro vbér a hodnocent,
pribézném monitoringu dodrzovani dohodnutjch standardd a pravidelném vyhodnocovani G&innosti
nastavengch postupd. Soucdsti je také interni vzdélavani zaméstnancd, ktefi se na vjbéru a fizeni
dodavateld podileji, aby byl proces konzistentni a aby byla zajisténa shoda s internimi pravidly
a ocekavanimi skupiny.

Z hlediska fizeni compliance a reputacnich rizik skupina vyuziva implementované procesy a pravidla
pro hodnoceni klientd i dodavateld z pohledu AML. Dodrzovani téchto pravidel je pravidelné
auditovano nezavislgm tgmem Grant Thornton International, coz podporuje robustnost kontrolniho
prostredi a prispiva k d@véryhodnosti skupiny u klientd i dalsich stakeholderd.

6.6 Zasady a postupy v oblasti lidskgch prav

Skupina uplatiuje zdsady ochrany lidskjch prav a rovného zachdazeni v souladu s platnou legislativou
Ceské republiky a s odekavanimi kladengmi na profesni sluzby zalozené na davére, integritd
a odpovédném fizeni. Tento rémec je v praxi postaven zejména na prevenci diskriminace, zajisténi
férovgch pracovnich podminek, podpore rovngch prilezitosti, ochrané dUstojnosti zaméstnancd
a na désledném dodrzovéni pravidel etiky a compliance v kazdodennim fungovani skupiny.

Skupina uplatiiuje nulovou toleranci vac&i jakékoli formé diskriminace, obtéZovani &i nerovného
zachdzeni a rozviji firemni kulturu zaloZzenou na respektu a oteviené komunikaci. Vzhledem
k charakteru ¢innosti se oblasti jako détska préce, nucend préce nebo obchodovani s lidmi povazuji
za neaplikovatelné v primém provozu skupiny, soucasné jsou tato rizika pokryta standardnimi
pracovnépravnimi postupy a pozadavky Ceské legislativy na pracovnéprévni vztahy. Diraz je kladen
na to, aby pracovni vztahy byly transparentni, dobrovolné a smluvné osetrené a aby byly v praxi
uplatiovény srovnatelné podminky a rovné prilezitosti napric tgmy a Grovnémi rizent.
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Klicovgm prvkem ochrany lidskgch prav a integrity je divéryhodng mechanismus pro oznamovani
podnétd a resent stiznosti. Skupina ma zaveden whistleblowing systém a souvisejici politiku tak, aby
zaméstnancim poskytovala bezpeén( a anonymni kandl pro hléseni nesrovnalosti nebo neetického
chovani, veetné zajisténi ochrany oznamovatell a standardizovaného provérovani podnétl. Soucasti
tohoto radmce je i pravidelné skoleni zaméstnancl a prdbézné vyhodnocovani efektivity systému, aby
byla zachovéna ddvéra a dostupnost mechanismu napfi¢ organizact.

V ndvaznosti na fizeni reputacnich a compliance rizik skupina uplatiuje také procesy hodnoceni
klientd o dodavateld z hlediska AML, pricemz dodrzovani téchto pravidel je pravidelné auditovano
nezavislgm tgmem Grant Thornton International. Tento prvek posiluje robustnost kontrolniho prostredi
a podporuje odpovédné obchodni vztahy, které jsou relevantni i z pohledu prevence neprim{ch
lidskopravnich rizik v hodnotovém retézci.

Zasady a postupy jsou v oblasti lidskgch prav v rémci skupiny prakticky pokryty zejména
prostfednictvim (i) internich pravidel etiky, rovného zachézeni a prevence diskriminace, (ii) $kolent
a komunikace smé&rem k zam&stnanctm a (iii) funkéniho mechanismu pro podévani podnétd, kter(
umoznuje resit stiznosti a podezreni na poruseni pravidel s ochranou oznamovatele.

Etick kodex a politiky v oblasti lidskgch prav

Existence etického kodexu nebo politiky A Etické zadsady a ochrana prav zamé&stnancd jsou
o - no . . Gy - N
lidskgch prav definovany ve vnitfni Smérnici

Pokryti klicovch oblasti politiky:

Politika tgkajict se détské prace a mladistv{ch

- Détska prace Ano L

pracovnikd
» Nucena prace Ano
+ Obchodovani s lidmi Ano

Zakotveno v Etickém kodexu, nulova tolerance
+ Diskriminace Ano diskriminace, rovné prilezitosti pro véechny
zaméstnanci

+ Prevence nehod a bezpecnost prace Ano Soucast systému BOZP; pravidelnd skoleni a audity

« Jiné (napf. ochrana osobnich adajt, Politika svobody sdruZovani a kolektivniho

. e g Ano
etika v dodavatelském Fetézci) vyjednavani
: o e o e Zavedena interni aplikace pro hlageni stiznosti
Mechanismus pro feSent stiznosti . . S )
Ano a etiky, umoznuje i anonymni ozndmeni v souladu

a podnétli zaméstnanci N
s principy whistleblowingu (EU Smérnice 2019/1937)
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6.6.1 Zavainé negativni incidenty v oblasti lidskjch prav

Grant Thornton potvrzuje, Ze béhem vykazovaného obdobi nebyly zaznamendny zadné zdvainé
negativni incidenty v oblasti lidskgch prév, a to ani v rédmci vlastni pracovni sily, ani ve vztahu
k dodavatelskému fetézci ¢i dalsim zainteresovangm strandm.

Skupina trvale uplatiuje zdsady nulové tolerance vaci porusovani lidskgch prav a aktivné plsobi
v radmci Integrovaného systému frizeni, kter zahrnuje oblasti bezpecnosti prdce, etiky, rovného
zachdzeni a prevence diskriminace.

Tento pristup je v souladu s mezin@rodnimi standardy, zejména s Listinou zdkladnich prév a svobod,

Zakonikem préce (&. 262/2006 Sb.), a hodnotovgmi principy udrZitelného podnikéni definovangmi
ve standardu VSME.

Potvrzené incidenty, které se tgkajt:

Détské préce N Nevyskytuje se, zaméstnavani probihd
- € v v . .
vihradné v souladu s ¢eskou legislativou.
- Nucené préce Ne Skupina uplatiuje zdsadu svobodného
a dobrovolného zaméstnani.
Obchodovani s lidmi N Nepredmétné, vSechny pracovni vztahy
- e
jsou smluvni a transparentn.
Diskriminace N Nebyly zaznamendany zadné pripady
- e
poruseni zasad rovného zachdzeni.
- Jiné typy incidentt Ne Nevyskytly se zadné dalsi formy porusent
lidskgch prav.
Znadmy potvrzené incidenty tgkajici se
o o PR Skupina v rdmei vztahl s dodavateli
pracovnikl v hodnotovém retézci, ) . N NSRS
v : o a6 5 Ne neidentifikovala Z&dné porusent etickjch
postizengch komunit, spotrebitell i : o .
kone&ngceh ufivateld nebo lidskopravnich standardd.
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7.1 ESG reporting a data

V roce 2025 Grant Thornton formalné zahdjila pripravu svého prvniho ESG reportu podle standardd
VSME, a to s cilem vytvorit jednotnj a dlouhodobé udrziteing rémec pro fizeni, konsolidaci
a vykazovani ESG dat napri¢ skupinou. Tento krok je zaméfen na zv{Seni transparentnosti vaci
klientdm, zaméstnanclm, finanénim institucim a dal$im stakeholderdm a zdroven na zajisténi
srovnatelnosti a opakovatelnosti vykazovani mezi jednotlivgmi obdobimi.

V rémci pfipravy reportu skupina postupné konsoliduje Gdaje ze stdvajicich internich systémi,
persondlinich evidenci a provoznich podkladl poskytovan(ch externimi partnery. V environmentalni
oblasti jsou klicovad data vztahovéna predevs§im ke kancel@rskému provozu v pronajatgch
administrativnich prostoréch, relevantni provozni Gdaje, napr. spotfeba vody a vybrané aGdaje
k odpadu, jsou poskytovény facility managementem, resp. sprdvcem budovy, a jsou interné
validovdny a mapovany na pozZadavky VSME. V socidlni oblasti jsou konsolidovény persondini
ukazatele, Gdaje k vzdélavani, angazovanosti a vybrangm aspektdm pracovnich podminek, véetné
evidence souvisejicich procesl. V oblasti fizeni jsou souldsti rémce zejména procesy fizeni rizik,
kybernetické a informacni bezpecnosti, whistleblowingu a compliance, véetné navazujicich
kontrolnich mechanismd.

ESG metriky jsou strukturovany podle VSME tak, aby reportovani bylo konzistentni, srozumitelné
a auditovatelné vysvétlitelné. Soucdsti datového rdmce je také nastaveni interni odpovédnosti
za jednotlivé datové domény (E, S, G), definice metodik a hranic vykazovéni a prdbé&ind kontrola
kvality dat, napr. kontrola Gplnosti, meziroénich zmén a vysvétlitelnosti odchylek. Vgsledkem je
jednotn( zdroj pro ESG ukazatele, kter umoznuje sledovat trendy, vyhodnocovat Géinnost opatreni
a podkladat rozhodovani vedeni na zdkladé dat.

Grant Thornton bude ESG reporting dale rozvijet jako opakujici se roéni proces navézang na VSME
rémec, s cilem stabilizovat datové toky a zvysovat kvalitu a miru automatizace sbéru dat. Prioritou je
postupné zpresniovani metodik, rozsifovani pokryti datovgch bodl v oblastech, kde jsou k dispozici
relevantni zdroje dat, a posileni dokumentace v{poétd a predpokladd tak, aby byla zajisténa
konzistentni srovnatelnost mezi roky.

V environmentalni oblasti bude dalsi rozvoj zaméren zejména na zpresnéni a standardizaci provoznich
dat z kancela¥skgch lokalit (energie, voda, odpady a vybrané ukazatele mobility) a na jejich vazbu
na intenzitni ukazatele, aby bylo mozné realisticky vyhodnocovat efektivitu v kontextu ménici se
velikosti tgmu. V socidlni oblasti bude ddraz kladen na systematictéjsi propojent vzdélavani, talent
managementu a angaZovanosti se sledovanim vgsledkd a na konsolidaci metodiky pro vybrané HR
ukazatele. V oblasti governance bude pokradovat rozvoj datového a kontrolntho rédmce pro risk
management, kybernetickou a informaéni bezpecnost a whistleblowing tak, aby byly dostupné jasné,
opakovatelné a verifikovatelné ukazatele.

Cilem je kazdoroc¢né schvalovat a zverejiovat souhrnné ESG informace, posilovat interni datovou
disciplinu a zérover dlouhodobé udrzovat vysokou Groven compliance a etickgch standardd. Tento
pristup podporuje dlvéryhodnost skupiny vG&i obchodnim partnerdm i trhu préce, zvysuje
transparentnost pro fizeni na Grovni vedeni a vytvari pevn( zdklad pro pribézné fizeni ESG cild
v oblasti efektivity, odpovédného podnikani a odolnosti organizace.
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7.2 Kyberneticka a informaéni bezpecnost

Skupina povazuje kybernetickou a informacni bezpecnost za klicov prvek fizeni a za nezbytng
predpoklad divéryhodnosti profesiondlnich sluzeb, které zahrnuji praci s citlivgmi informacemi klientd
i vlastnimi internimi daty. Cilem je dosahovat vysoké Grovné zabezpeceni a ochrany citlivgch dat
a souCasné prdbézné implementovat globdlni standardy a osvédcené postupy, které podporuji
bezpecnost informacnich systémd, dat a infrastruktury v celém rozsahu skupiny.

Rizeni této oblasti je postaveno na vytvoreni a prdbézné implementaci komplexni strategie
kybernetické bezpecénosti, kterd je pravidelné aktualizovana s ohledem na vgvoj hrozeb, technologické
zmény a regulatorni ocekavani. Skupina pribézné zabezpecuje a aktualizuje informacéni systémy,
zarizeni a sitovou infrastrukturu, zavadi mechanismy pro detekci a reportovani bezpeénostnich rizik
a zajistuje rychlou reakci na bezpeénostni incidenty. Soucdsti pristupu je také spoluprace s externimi
odborniky a specializovangmi bezpeénostnimi subjekty, aby byla zajisténa aktudlnost pouzivanjch
opatreni a Géinnost zabezpedeni v praxi.

Soucasti dalstho rozvoje této oblasti je také posilovani principl Responsible Al governance. Skupina
pristupuje k vyuzivéni ndstrojd zaloZengch na umélé inteligenci s dlrazem na bezpecnost,
odpovédnost, transparentnost a soulad s internimi pravidly pro praci s daty a informacemi. Cilem je
zajistit, aby vyuzivani Al technologii probihalo kontrolovangm zplsobem, s odpovidajicim fizenim rizik
a s ohledem na ochranu ddvérngch informaci, kvalitu vgstupl a regulatorni ocekavani.

Strategickou prioritou je zdroven cloud-first strategy, tedy postupnd adopce cloud-based
infrastruktury. Presun vybrangch systémd a technologickich feseni do cloudového prostfedi ma
prispét ke zv(seni provozni odolnosti, bezpeénosti, skalovatelnosti a efektivity IT infrastruktury. Tento
pristup umoZnuje vyuZivat moderni bezpeénostni standardy, centralizovanou sprévu a rychlejsi
implementaci aktualizaci a sou¢asné podporuje dlouhodobou modernizaci technologického prostredi
skupiny.

Zasadni soucasti prevence je systematické vzdélavani zaméstnancd, protoze lidsk( faktor predstavuje
v prostredi profesiondlnich sluzeb jednu z hlavnich oblasti rizika. VSichni zaméstnanci absolvuji
alespon jednou ro¢né detailni skoleni zamérené na kybernetickou bezpecnost, zvysovani povédomi
o rizicich a sprévné postupy pfi praci s daty a informaénimi systémy. Tato skoleni podporuji jednotnou
~kybernetickou hygienu® napri¢ skupinou a snizuji riziko incidentd souvisejicich s
neopravnéngm pristupem, phishingem nebo nelimysingm Gnikem informaci.

Uroveri zabezpedeni je pribé&ing ovéfovana prostiednictvim pravidelngjch bezpednostnich auditd
a hodnoceni, jejichz cilem je identifikovat a odstranit potencialni slabd mista. Skupina souéasné
udrzuje a rozviji interni politiky a procedury pro ochranu informaci, véetné pravidel pro pristupova
opravnéni, nakladani s daty a Fizent incidentd. Usp&nost je vyhodnocovéna zejména na zékladé
v{sledkd bezpeénostnich auditd, miry dokoncent povinn{ch skoleni a trendl v oblasti bezpecnostnich
uddlosti a zjistént.
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Tento rémec umoznuje skupiné systematicky posilovat provozni odolnost, chranit divérnost, integritu
a dostupnost informaci a naplfiovat oéekavani klientd i dalsich stakeholderl v oblasti bezpecného
a odpoveédného poskytovani sluzeb.

7.3 Risk Management

Grant Thornton uplatiiuje systematick( pfistup k fizeni rizik jako nedilnou souéast svého fidiciho
a kontrolniho systému. Cilem je mit pIné funkéni, prlbézné rozvijeng systém fizent rizik, kter§ umoznuje
rizika spojend s provozem skupiny vcas identifikovat, konzistentné vyhodnocovat a Géinné mitigovat.
Tento pristup reflektuje charakter profesiondlnich sluzeb, kde jsou klicové zejména reputaéni
a regulatorni aspekty, kvalita poskytovan(ch sluzeb, ochrana informaci, kontinuita provozu
a odpovédné fizeni lidského kapitalu, a souc¢asné umoznuje ridit i environmentalni a socidlni rizika.

Rizent rizik je organizovano prostfednictvim definovangch procesl pro identifikaci a hodnoceni rizik
napfi¢ hlavnimi oblastmi podnikéni a podpdrngmi funkcemi. Skupina uplatiuje strukturovan( postup,
v rdmci kterého jsou rizika posuzovana z hlediska pravdépodobnosti a dopadu, stanovuji se vlastnici
rizik, prijimaji se konkrétni mitigacni opatfeni a prdbéziné se vyhodnocuje jejich G&innost.
Pro identifikovand rizika je zpracovén plan mitigace, kter( je pravidelné aktualizovan tak, aby
odpovidal zm&ndm v internim prostfedi (napf. organizadni v{voj, zmény procesl, technologickd
infrastruktura) i v prostfedi externim (napf. regulatorni zmény, v{voj hrozeb v oblasti kybernetické
bezpelnosti, trzni oéekévani v ESG).

Soucasti ramce je také zaclenéni fizeni rizik do rozhodovani a operativniho fizeni. Risk management je
aplikovén joko prdfezové disciplina, kterd podporuje odpovédné fizeni zakdzek, stabilitu
poskytovan(ch sluzeb a konzistentni dodrzovani profesnich standardl, a zaroven slouzi jako praktick(
nastroj pro Fizeni provoznich a compliance rizik. Skupina soucasné zajistuje pravidelnd Skoleni
zaméstnancl zamérend na fizeni rizik a jeho v{znam, aby byla posilena jednotnd kultura kontroly
a odpovédnosti a aby byly klicové postupy srozumitelné uplatiovany napri¢ organizaci.

Vgznamngm prvkem Fizeni rizik je prdbéiné monitorovani a reportovani stavu rizik. Skupina rozviji
nastroje a mechanismy, které umoznuji sledovat klicova rizika v ¢ase, vyhodnocovat zmény rizikového
profilu a v8as eskalovat situace vyZadujici rozhodnuti vedeni nebo népravné opatient. Usp&snost je
posuzovana zejména podle toho, zda jsou v praxi naplnény véechny klidové prvky fungujiciho systému
fizeni rizik na Grovni skupiny, a podle pravidelnosti aktualizace risk management pland a souvisejicich
mitigaénich opatreni. Tento rdmec podporuje odolnost skupiny, stabilitu poskytovangch sluzeb
a dlouhodobou divéryhodnost vici klientdm, zaméstnanctim a dalsim stakeholderdm.
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7.4 Compliance

Grant Thornton udrzuje komplexni rdmec compliance, jehoz cilem je zajistit prdbéing soulad
s relevantnimi pravnimi predpisy, profesnimi standardy a internimi smérnicemi a sou¢asné predchdzet
pravnim a reputacnim rizikdm. Compliance je fizena jako dalsi prdfezova oblast napfic skupinou a je
integrovana do fidicich a kontrolnich mechanismd, zejména v oblastech akceptace zakdzek a klientd,
nezdvislosti, stfetu zajm0, AML a souvisejicich regulatornich pozadavkd.

Systém compliance stoji na pravidelné aktualizovaném prehledu relevantnich  pravnich
a regulatornich pozadavkd, na interni komunikaci a Skoleni zaméstnancd a na rozvoji kultury
compliance v rémci celé organizace. Vsichni zaméstnanci absolvuji minimalné jednou roéné povinné
Skolent v oblasti compliance zdsad a procesd. Soucasti kontrolniho rdmce je také formalni potvrzeni
nezdvislosti, 100 % zaméstnancd podepisuje roéni prohlaseni o nezdvislosti. U zaméstnancd auditu je
nezdvislost potvrzovana rovnéz na zacatku i na konci zakdzky, véetné provedeni souvisejicich
regulatornich opatrent.

Kontrolni prostredi je ddale posilovano pravidelngm ovérovanim dodrzovani compliance pravidel.
Dodrzovani vybrangch povinnosti je kontrolovéno externé (zejména v rdmci dohledu profesnich
orgénd a v rdmci kontrol ze strany sité), a soudasné probihaji interni kontroly zamé¥fené na ovérent
plnénit klicovgch postupd. Minimalné jednou roc¢né odpovédnd osoba provadi audit plnéni povinnosti
v oblasti GIS, v posuzovaném obdobi audit probéhl bez nélezu. Usp&snost akceptadnich postupd je
monitorovana prostfednictvim namdatkovgch kontrol; 100 % provedenjch namatkovgch kontrol
potvrdilo, Ze u nov{ch zakazek doslo ke splnéni akceptaénich procedur.

Tento radmec zajistuje, ze compliance neni vnimana jako formalni pozadavek, ale jako praktick( néstroj
pro ochranu kvality, integrity a d@véryhodnosti skupiny. Z hlediska ESG predstavuje compliance jeden
ze zdkladnich pilifd odpovédného podnikani, protoZe podporuje transparentnost, konzistentni
rozhodovani, prevenci stfetu zdjmd a schopnost skupiny dlouhodobé poskytovat sluzby v souladu
s profesnimi standardy a ocekavanim klientd i regulatornich instituct.

7.5 Neetické jednani

Skupina uplatiuje pfistup ,nulové tolerance® vac&i korupci, Gplatkdrstvi, stretu zajmd a jakémukoli
jinému neetickému jedndni. Tento zdvazek je souddsti firemni kultury a systému fizeni, kter{ je
postaven na transparentnich pravidlech, odpovédnostech a kontrolnich mechanismech v kli¢ov(ch
procesech, zejména v oblasti schvalovani, ndkupu, prace s klienty a fizeni zakazek. Cilem je
minimalizovat pravni, reputaéni a provozni rizika a dlouhodobé posilovat ddvéru klientd, zaméstnancd
a dalich stakeholderd.
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Klicovgm prvkem prevence a vcasné identifikace potencidlnich nesrovnalosti je robustni
a davéryhodng whistleblowing systém. Skupina mé& zavedenou jasnou a snadno dostupnou
whistleblowing politiku a bezpeén( oznamovaci kandl, kter§ je pfistupn{ véem zaméstnancdm. V ramci
nastaven{ch postupl jsou podnéty rédné evidovany, posuzovény a vysetfovany a soucasné je
zajisténa ochrana oznamovateld v souladu s internimi pravidly a platngmi pravnimi pozadavky.
VSichni zaméstnanci jsou sezn@meni s moznostmi ohl&seni jakjchkoliv nesrovnalosti nebo neetického
chovani a systém je podporovan pravidelnou interni komunikaci a Skolenim, aby byla posilena ddvéra
v jeho vyuzivani a zv(seno povédomi o etick{ch ocekavanich.

Uspé&snost tohoto rdmce je hodnocena zejména prostfednictvim existence a aktudlnosti oznamovaciho
systému, miry zaméstnanecké informovanosti a ddvéry ve whistleblowing mechanismus a déle
prostrednictvim vyhodnocovani podnétl a prijatjch napravngch opatfeni. Grant Thornton potvrzuje,
Zze v pribéhu vykazovaného obdobi nebyla zaznamendna zddnd odsouzeni ani ulozeny pokuty
za poruseni pravnich predpisl souvisejicich s korupci, Gplatkarstvim nebo jingm neetickgm jednanim.
Tento systémovy pfistup potvrzuje, Ze integrita, transparentnost a odpovédné chovani jsou trvale
ukotveny v fizeni skupiny a predstavuji zakladni podminku pro dlouhodobé udrzitelné poskytovani

profesiondlnich sluzeb.

7.6 Prijmy z urcitjch odvétvi a vylouéeni z referenénich
hodnot EU

Skupina potvrzuje, ze neplsobi v Z&ddném z odvétvi s omezen{m nebo kontroverznim environmentalnim
¢éi socialnim dopadem, jak jsou definovdna ve standardech VSME a v souvisejici legislativé Evropské
unie, a jeji prijmy nepochdzeji z ¢innosti neslucitelnjch s principy udrzitelného rozvoje ani s Parizskou
klimatickou dohodou.

Obchodni ¢Einnost skupiny se zaméfuji na procesy s nizkgm environmentdlnim rizikem, které jsou
v souladu s evropskou taxonomii a odpovédngm podnikdnim.

V‘ v & e
7.7 Ridici organ
Statutérnim orgénem materské spolec¢nosti Grant Thornton Czech Republic Holding s.r.o. jsou
jednatelé. K 30. 9. 2025 tvori statutérni orgdn tfi jednatelé. Vedle statutarniho orgénu funguje

roz8ifené veden skupiny (management team), které se podili na strategickém fizeni skupiny.

V rémci tohoto orgdnu je aktudlni zastoupeni nasledujict:

Ridici organ Poéet &lent Zastoupeni muzl

Jednatelé 3 100 %
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RidicT orgdn zajistuje strategické fizent skupiny a dohled nad kli¢ovmi oblastmi fizent a kontroly, které
jsou pro profesiondini sluzby zasadni, zejména kvalitou poskytovan(ch sluzeb, dodrzovanim
profesnich standardd, integritou, compliance a Fizenim rizik. S ohledem na dlouhodobou udrzitelnost
podnikdni je soucasti Sirsiho rozvojového rdmce skupiny také podpora férovch prilezitosti, profesniho
rlstu a rovného zachdzeni napri¢ Grovnémi fizent.

Grant Thornton zohlednuje principy rovnosti a inkluze pfi budoucim rozsifovani nebo obméné vedenti,
a to jak v rdmcei vbérov{ch procesd, tak pfi systematickém rozvoji internich talentd. Timto pfistupem
skupina dlouhodobé posiluje firemni kulturu zaloZenou na otevienosti, respektu a rovngch
prilezitostech a soucasné podporuje diverzitu perspektiv v rozhodovacich procesech.
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Prehled planovanych cilu
a milniku

Ukazatele a jejich planované cilové hodnoty v ¢ase

Ukazatel

Cil

Celkové emise GHG
(Scope 1+ Scope 2)

Pribézné sniZovat emise sklenikovich plynd, konkrétni skupinové cile budou
stanoveny po vyhodnocent pilotnich iniciativ v oblasti sluzebnich cest
a udrzitelného nakupu.

Emise ze sluzebnich
cest

V pilotnim reZimu méfit a vyhodnocovat emise ze sluzebnich cest na projektech,
preferovat MHD a Zeleznici, omezovat individudIni automobilovou dopravu
a letecké cesty tam, kde existuje realistickd alternativa.

Podil elektriny
z obnovitelngch zdrojd

Dlouhodobé udrzet ndkup elektfiny z obnovitelnjch zdrojd pro provoz prazskch
kancel&fi a postupné rozsitovat principy nizkoemisniho ndkupu energie i do dalsich
¢asti provozu skupiny.

Celkové spotreba
energie (MWh])

Pokracovat v fizeni spotfeby energie prostfednictvim energeticky efektivniho
provozu, monitoringu a optimalizace technologii s cilem dosahovat méfitelného
zlepseni v absolutnich ukazatelich.

Tisk dokumentd /
spotreba papiru

Dlouhodobé snizovat objem tisku a spotfebu papiru prostfednictvim digitalizace
dokumentd a internich procesg.

Celkové mnoZstvi
odpadu (t)

Dlouhodobé snizovat absolutni mnoZstvi odpadu v souladu s principy obéhového
hospoddrstvi a primérenosti pro kancelarsk{ provoz.

Podil recyklace /

materiGlového vyuziti

odpadu (%)

Zvysovat podil recyklace a materiglového vyuZiti odpadu.

Spotreba vody
na osobu (m3/FTE)

Postupné sniZovat spotfebu vody na osobu prostfednictvim provoznich opatreni
a pribézné optimalizace kanceldfského provozu.

Spokojenost
zamé&stnanct (%)

Dlouhodobé udrzovat vysokou Groven spokojenosti zaméstnancl, metodika mérent

je aktualizovéna a konkrétni cile budou stanoveny v pristim reportovacim obdobr.

Rozsah vzdélavani
a rozvoje zaméstnancl

Udrzet vysokou Groven odborného vzdélavani a zajistit funkéni systém rozvoje
zaméstnancd propojujici odborné znalosti, soft skills, kariérni cesty a potfeby
jednotlivgch tgma.

Rovné prileZitosti /
spokojenost
zaméstnancl s touto
oblasti

UdrZovat rovné a srovnatelné podminky pro véechny zaméstnance a prdbézné

3

rozvijet opatreni podporujict inkluzi, diverzitu a férové kariérni prilezitosti.
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Prehled planovanych cilu
a milniku

Ukazatele a jejich planované cilové hodnoty v ¢ase

Ukazatel Cil

Spolupréce se

N ) Udrzovat a déle rozvijet opatreni umoZnujici spoluprdci se zaméstnanci i béhem
zamestnanci

N B _ | rodi¢ovské dovolené a podporovat jejich postupn{ navrat.
na rodicovské dovolené

Zapojeni zaméstnancl

¢lo meelsoieln, Do roku 2026 zapojit alespon 50 % zaméstnanct do podporovanjch projektd nebo

charitativnich internich firemnich ake.

a sponzorskgch aktivit

(%)

Zdravi a bezpednost / . . v .

P B Udrzovat stabilni a bezpeéné pracovni prostredi a podporovat dlouhodobé zdravi
prevence pracovnich « o R < p PP o
L, zameéstnancl prostrednictvim prevence, skoleni a vyhodnocovani incidentd.
Grazd

PR Posilovat transparentni a spravedlivg vjbér dodavatell se zohlednénim etick{ch,

Odpovedné fizen . P ol s v vy . .. .
o environmentdlnich a socidlnich kritérii pfiméren{ch charakteru sluzby a rizikovosti

dodavatelt

dodavatele.

. KaZdorocné schvalovat a zvefejnovat souhrnné ESG informace a dale stabilizovat
ESG reporting a data j . . B ) .
datové toky, zvysovat kvalitu dat a miru automatizace sbéru dat.

Kyberneticka

o Dosahovat vysoké Grovné zabezpedeni a ochrany citlivjch dat a priibézné
a informacéni

. implementovat globdlni standardy a osvédcené postupy.
bezpecnost

Responsible Al Zajistit, aby vyuzivani Al technologii probihalo kontrolovangm zplsobem,

SvETEEE s odpovidajicim Fizenim rizik a s ohledem na ochranu ddvérmgch informaci, kvalitu

v{stupl a regulatorni oéekdvant.

Pokryti zaméstnanc _— “ . . ‘. . Do .
. B DL Zaijistit, aby vSichni zameéstnanci absolvovali alespon jednou roéné detailni skoleni
skolenim kybernetické

M . v oblasti kybernetické bezpecnosti.
bezpeénosti

. Udrzovat a déle rozvijet pIné funkéni systém fizent rizik, kter( umoznuije rizika véas
Risk management . . .
identifikovat, vyhodnocovat a mitigovat.

Whistleblowing / Udrzovat robustni a dGvéryhodn§ whistleblowing systém a posilovat informovanost
neetické jedndni a dlvéru zaméstnancd v tento mechanismus.
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Prehled datovygch bodti
podie VSME

Datov( bod VSME Kapitola / Nadpis ve zpravé Strana
B1 Zaklady pro pripravu 12
Ci Predstaveni spolecnosti 9
B2 + C2 Politikg envi.ronmentélrﬁ, socidalni a ekonomické 13.16.20.21.29.39
udrzitelnosti
B3 Energetika a emise sklenikovch plynd 16
Bl Znedistént ovzdusi, vody a pldy 22
B5 Biodiverzita 23
B6 Voda 20
B7 VyuZzivani zdrojl, ob&hové hospodéfstvi a nakladdani 20
s odpady
C3 Cile snizovani emisi sklenikov{ch plyni 16
Ch Pristup k Fizeni klimatick{ch rizik 23
B8 Zaméstnanci - obecné charakteristiky 29
B9 Zaméstnanci - zdravi a bezpecénost 34
B10 Zaméstnanci - odménovant, kolektivni vyjednavani 31
C5 Obecné charakteristiky pracovni sily 35
Cé Zasady a postupy v oblasti lidskjch prav 36
c7 Zavazné negativni incidenty v oblasti lidskjch prav 38
BM Odsouzeni a pokuty za korupci a Gplatkarstvi 42
cs PFijmy z uréit{ch odvétvi a vylouéeni z referencénich 43
hodnot EU
c9 Pomér genderové diverzity v fidicim organu 43
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